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Hung Yén, ngay<3 thang 04 niam 2026

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V/v: Két qudi hoat dpng sin xudt kinh doanh niim 2025 va ké hoach sin xuit
kinh doanh nim 2026

Kinh giti: PAI HOI PONG CO DONG
CONG TY CO PHAN CONG NGHE CAO TRAPHACO

Ciin cu:

Luat Doanh nghiep s6 59/2020/QH14 do Quoc hoi khoa 14 nuge CHXHCN
Vigt Nam théng qua ngay 17/06/2020 va Luat sd 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025
stra dbi, bd sung mdt sé diéu ciia Luat Doanh nghiép;

Luat ching khodn sé 54/2019/QH14 do Quoc héi khéa 14 nwée CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019 va Luat s6 56/2024/QH15 do Quoc hoi khoa
15 nuéc CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 29/11/2024 sua dbi, bd sung mot sb
diéu ctia Luit Chung khoan;

Nghij dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 hudng dan Luét Ching
khodn va céc vin ban hudng dan thi hanh;

Pidu 18 t chiic va hoat dong Céng ty ¢6 phén Cong nghé cao Traphaco (Traphaco

CNC);
Quy ché hoat dong cia Hoi ddng quan tri Céng ty c¢d phan Céng nghé cao
Traphaco;
Nghi quyét s6 34/2025/NQ-DPHDCD ngay 10/04/2025 ctia Dai hdi dong cb
dong (BHDCD) thuong nién ndm 2025,

H6i ddng quan tri (HDQT) kinh trinh DHDCD thudng nién nim 2026 bdo céo két
qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025 va ké hoach san xuit kinh doanh nam 2026
cua Cong ty nhu sau:

PHAN 1. KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

. BOI CANH NAM 2025 :

1. Thuin lgi:

- Trude hét, Cong ty nhén duge sy dinh hudng va hd tro tir Cong ty ch phan Traphaco
— ¢ dong chi phdi, 14 doanh nghlep duoc c6 thuong higu uy tin va hé théng phan phéi
rong khip trén toan qubc. Diéu nay tao didu kién thugn loi cho viéc duy tri 6n dinh
hoat dong san xuAt va tiéu thy san pham.



- Bén canh d6, Hoi démg quén tri Traphaco CNC chi dao sat sao, luén dinh hudng tao
diéu kién dé ban diéu hanh gén b6 chiit ché va thuc hién theo chu truong, dinh huong
cia Thng Cong ty.

- Hé théng quan ly chét lugng dugc duy tri va vén hanh hi¢u qua, kiém soét chit ché tir
ddu vao dén xudt xudng, bao dam én dinh chét lugng va tudn tha quy dinh phap ludt.
Nang luc san xuét va tb chire didu hanh san xut tét, day chuyén quy mo, bd tri san
xudt hop ly; doi ngii CBNV giau kinh nghiém, trdch nhiém. Day la nén tang quan
trong gitip Cong ty dam bao chit lugng san phdm va dap tung cac yéu cu ngdy cang
cao cua thi truong.

- Déi ngili can bd nhén vién cé kinh nghiém, cing vadi viée ting bude hoan thién hé
théng quan tri va t6 chire san xuét, cling la yéu td quan trong giup Cong ty duy tri hoat
dong 6n dinh va ning cao hidu qua van hanh.

- Ngoai ra, viéc co quan quén ly nha nude ting cudng kiém soat, xir Iy nghiém cac san
phim kém chét lugng va hang gia, hang khong 16 ngudn gbc dd gop phin tao moi
trudong canh tranh minh bach hon, tao didu kién thuén loi cho céc doanh nghiép tudn
tht tdt quy dinh phap luat nhu Traphaco CNC.

2. Kho khin:

Bén canh nhitng thuan loi, nam 2025 hoat déng ciia Cong ty cling dbi mit véi nhidu
kho khéan va thach thire.

- Truge hét, bi canh kinh té trong nudc va qubc té con nhiéu bién dong, anh hudng dén
chi phi sén xuét va hoat déng ctia Cong ty. Gid mot sb nguyén liéu, dic biét 1a nguyén
liéu nhép khau, ¢ xu hudng ting va thoi gian cung tng kéo dai, gy p luc d6i voi cong
tic ké hoach san xudt va kiém soét chi phi.

- Bén canh do, cac quy dinh quéan Iy trong linh vuc dugce ngay cang chit chg. Yéu ciu dbi
v6i hd so ding ky, duy tri s6 ding ky va cong bd san phim ngay cang cao, trong khi
cong tac hdu kiém va thanh tra duge ting cudng, din dén thoi gian thdm dinh hd so kéo
dai hon so vdi trude.

- Ngoai ra, d& duy tri nang lyc canh tranh va dép g céc tiéu chudn ngay cang cao cia

nganh dugc, Cong ty phai tiép tuc ddu tu ndng cép nha xuwong, thiét bi va hé théng quan
Iy, lam gia tang ap luc vé chi phi va hidu qua diu tu.
Trong b6i canh do, Ban diéu hanh Céng ty da tap trung trién khai nhiéu giai phap nhim
duy tri hoat dong san xuét 6n dinh, tudn tha yéu cdu phap luat, kiém soat chi phi va nng
cao hiéu qua quan tri, qua d6 dam bao hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh do
Dai hoi ddng cb dong giao.

IL KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Két qua thwe hién chi tiéu Doanh thu (chua VAT), lgi nhuén sau thué



Niam 2025 , Thuye
Sosdnh i nEm
STT Noi dung Ké hoach T}‘}'}}“C v | 202572024 | 750,
e 1en o -
(ty dOI‘lg) (ty déng) TH/IGI (%) (ty dOI’lg)
Doanh thu 0 0
L | (Chua VAT) 505,0 5234 | 103,6% | 104,5% 500,9
1.1 | DT Béan Traphaco |  491,0 494.6 | 100,7% | 101,3% 4884
- | Hang san xudt 91,1 109,6 | 120,3% | 103,5% 105,9
; ilfﬁg hopHeshn | g5 1850 | 963% | 1007% | 3825
1o | DT Bdnngoal 14,0 283 | 202,1% | 232,0% 12,2
Traphaco
DT khac (Ban
1.3 | pang phy ligw) 0,2 o
2 fl‘gl‘é“h“@“‘ s 36,5 372 | 102,0% | 103,4% 36,0

» Nim 2025, Cong ty hoan thanh va vugt cac chi tiéu chinh vé doanh thu va lgi nhuin

sau thué do Pai hoi ddng cd ddng giao: Tbng doanh thu nim 2025 dat 523,4 ty dbng,

~ 103,6% ké hoach (KH), ~ 104,5% cing ky (CK). Loi nhuén sau thué nam 2025 dat

3722 ty ddng, ~ 102% KH nam, ~ 103,4% CK. Két qua ndy phan 4nh nd lyc dong

bo trong cong téc diéu hanh, td chirc san xudt, kiém soét chi phi va nang cao hiéu qua

hoat dong.

Mirc ting loi nhudn thip hon mirc ting doanh thu chi yéu do chi phi khau hao tang

tir cAc tai san ddu tw mai, phét sinh chi phi hd tro thi trudng va chi phi dién ndng ting.

Panh gid doanh thu theo cdc nhém héang:

+ Doanh thu ban Traphaco dat 494,6 ty déng, dat 100,7% KH, 101,3% CK. Bén
canh do, hoat dong ban ngoai tiép tuc dugc day manh, dat 28,3 ty dong, =~ 202,1%
KH va =~ 232% CK, gbp phén khai thdc hiéu qua hon ning lyc nha may.

+ V& co chu nhém san phdm: Doanh thu nhém hang bd ndo, bd gan tiép tuc chiém
ty trong chu lyc, dat 61,7% téng doanh thu cua Cong ty.

% 0,096% | B

38.3% _ummmnn

o 39.3%

22.4%
» Nhom bd ndo
u Nhom khac

u Nhom bd gan

Ban Tra u [Chac

» Ban ngoai Tra

. Cong tac quin tri nhin sy

Céng ty trién khai tinh gon by may theo hudng néng cao hiéu qua hoat dong: sép nhép
03 phong thanh Phong Tbng hop, sdp nhap 02 phan xuwong thanh Phin xwong Thubc
vién; giam 03 vi trf quan 1y va tinh gian 05 lao dong.
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Viéce tinh gon bo may da gop phin néng cao hiéu qua didu hanh, rat ngén cc khau
phdi hop va tiang tinh chi dong cta céc don vi trong Cong ty.

- Tinh dén ngay 31/12/2025, co cdu tb chirc cia Coéng ty gbm 04 phong, 01 Ban Phét
trién kinh doanh va 05 phén xudng; tdng s6 lao dong 13 298 ngudi, giam 02 nguoi so
véi thoi diém 31/12/2024,

- Thu nhép binh quan ngudi lao déng nam 2025 dat 22,8 triéu ddng/ngudi/thang, ting
2,2% so vé6i cing ky.

3 Cong tac diu tu:

) T - 1A 0
n— S0 hang Giatri ke Gia tri thue hién T.I:y l? g
Chi tiéu e hoach @ an ) Gia tri thue
' | (g déng) tydong) | pian/ KH
Tong ké hoach diu tw 2025| 30 95,4 92,2 97%
- Da va dang thuc hién 24 92,9 90,6 98%
- Khong thuc hién 6 2,6
- Phat sinh ngoai ké hoach 6 1,7

Tiéu biéu:

M¢ rong xwong sin xuat Nang mem Ngay 10/04/2026, Coéng ty dd nhén duogc
ching nhén thuc hanh sén xudt thude t6t theo tiéu chuan GMP — WHO cho Nha may
nang mém mai. Dy 4n ndy s& gop phén ndng cao ndng luc san xudt dang bao ché c6 gia
trl gia tang cao trong thoi gian toi. Day chuyén méi gitp ning cao muc dj tu dong hoa,
kiém soat chi tiét den tirng vién, giam thao tac van hanh, rat ngén thoi gian sdy va mo
rong nang luc san xudt 1én khoang 2,4 triéu vién/ngay khi vn hanh t01 uu (gap 2 1an hién
tai). Nha xuéng méi dugc thiét ké theo khdi nha hinh vién nang mém, t6i vu dién tich
sdn xudt v chi phi van hanh; hanh lang tham quan qua kinh tach bigt khu vire san Xudt,
gitip ddi tac khach hang quan sét truc quan qud trinh san xuat trong khi vin bao dam diéu
kién GMP, qua dé ting tinh minh bach, cting ¢ niém tin khach hang va ning cao hinh

anh chuy€n nghiép ctia Cong ty.
Day la nén tang quan trong dé Cong ty chi déng ning luc san xudt, bao dam ngudn

cung 6n dinh cho cdc san phdm chién lugc va tao du dia tdng trudng dai han.

4. Cong tac quan tri tai chinh:

- Thyc hién tot cong tac quan 1y tai chinh cua Céng ty, tdng cudng hiéu qua tai chinh
doanh nghiép theo dung quy dinh ctia phap ludt. Nop ngén sach ding quy dinh (18,5 ty
dong).

- Hoan thanh tét tiép dén doan Thanh tra Tinh Hung Yén 03 nim (2022-2024) vé cac
khoan phai ndp ngéin sach nha nudc.

- Théng 11/2025, Céng ty duge Cuc truéng Cuc Thué ting Gidy khen vi c¢é thanh tich
tot trong tudn thu chinh séch, phap luét thué nim 2024.

5. Cong tac quan 1y chit lwong, an toan

- Cong tac chit lwong:

+ Tiép tuc duy tri hidu qua hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chudn GMP-WHO,
[SO va céc quy dinh phap ludt lién quan.
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Trong nam:

«  Tiép dén 03 doan thanh kiém tra (Cuc Y Dugc cd truyén va S¢ Y té Hung Yén).

. Phat sinh 04 khiéu nai san phim, da dugc diéu tra va xi Iy theo quy trinh.

. Phat trién thém 03 ving trdng duge liéu (fch mAu, Hoai son, Thao quyét minh)
dat chuan GACP-WHO, nang téng s6 1én 08 ving trong duoc liéu dat GACP-
WHO.

+ Cong ty dong thoi mé rong pham vi ISO 13485 d6i v6ihoat dong dong goi thiét bi
chén dodn in vitro.

Cong tac an toan: Khong co treong hop mét an toan trong S'm xuét. Thye hién
gidm sat nha thau thi cong xay dung dy dn nha xudng Nang mém maéi, khong dé xay
ra tai nan trong qud trinh thi cong.

Cong tdc nghién ciru, ding ky, phat trién sén phﬁm

Cong tac ding ky: Dam bao hiéu lyc s6 dang ky/ sd cong bd (SPK/SCB) san phim
kkhéng anh hudng dén san xuét. Nam 2025 co thém 14 SPK/SCB (1 SPK + 13 SCB).
Chi tiéu SPK chua dat nhu ky vong chu yéu do yéu cau thAm dinh va ap dung chuén
hd so ngay cang chat, l«:hxen thot glan thiAm dinh kéo dai. Cong ty da chi dong chudn
hoéa hd so va bé tri ngudn luc dé bu tién do trong nim 2026.

Doanh thu sin phim méi niim 2025

Niim 2025
STT Noi dung
KH TH % TH/KH
g 3 i hx i
Doanh thu sin | SPM trin lchai 10,00 19,8 198,0%
i pham méi nim 2025

(SPM) SPM 3 nim 2023-

e 34 46,3 136,2%
(ty dong) 2025 j

Cong tac ké hoach - sin xuat:

B tri ké hoach san xut linh hoat dap ing 100% don hang, ddm bao tuén tht ding
nguyén tic cia GMP-WHO

Kha ning khai thac ting dang bao ché (Dénh gia trén 3 ca lam viéc)

[498%
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o [ |
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Chidisudt Vidnmang Phoasdy  Viinbie  Viénlao  Thudcdng Viduwmg  Tre chm  Thubcdnz Holncimgz  Thudc Thude  Hohnmim
(CBL) mém dubuz Alm oM cimg T nude (ding  nwde (dhng
rong) nzoai)

mma % Khai thac 2025 =we % Ihal thac 2025/2024

Niam 2025, tong san lwgng san xudt clia Cong ty dat 1,103 ty don vi sdn plnm

Céc day chuyén co ban dap Gmg yéu cAu san xuét; trong d6 day chuyén chiét xuat duoc
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khai thdc & muc cao, mot s6 diy chuyén khéc con kha ning dé ti€p tuc ning ty 1€ khai

thac trong thoi gian tai.

8.

Cac hoat dong quan tri khac:

Trong nam 2025, Cong ty t& chic thanh cdng Pai hdi ddng ¢b dong thuong nién, 1&
ky niém 19 ndm thanh 14p Cong ty, Pai hoi Cong doan va Pai hdi Chi b Cong ty.
Hoat dong cai tién lién tuc tiép tuc dugc thuc ddy manh mé. Trong nim c6 115 dé
xudt cai tién, gop y duoc cong nhin. Céc cai tién da g6p phén ning cao hiéu qua lam
viéc, bdo dam an toan, gidm chi phi va ting doanh thu; mot sé cai tién quy ddi bang
tién duoc danh gia mang lai hiéu qua 517 triéu dé)ng/ném.

Trong niam 2025, Cong ty tiép tuc dugc céc co quan chirc niang ghi nhn, trao ting
nhiéu hinh thirc khen thudng, tiéu biéu nhu: Bing khen ctia Thi tuéng Chinh pht vi
c6 thanh tich xut sdc trong chim lo doi séng cho nguoi lao dong, gop phén vao sy
nghiép phat trién kinh té - xa hoi ctia tinh Hung Yén; Co thi dua ctia UBND tinh Hung
Yén vi ¢6 thanh tich tidu biéu xudt sic trong phong trao thi dua céc khéi thi dua nam
2024; cling cac gidy khen cua Lién doan Lao dong huyén Vin Lam va Cuc Thué.

III. PANH GIA CHUNG:
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Téng doanh thu: 523,4 ty ddng — vugt 3,6% KH, ting trudng 4,5% so CK

LNST 37,22 ty dong — vuot 2% KH, ting trudng 3,4% so CK

TNBQ NLD: 22,8 triéu ddng/ ngudi/thang, ting 2,2% so CK

Doanh thu SPM 2025: 19,8 ty ddng, vuot 98% KH, Doanh thu SPM 3 nim: 46,3 ty
ddng, vuot 36,2% KH

Duy tri hé théng QLCL theo GMP, ISO; Pam bao an toan trong san xut, khong co
su ¢d mét an toan. Hoan thanh dén 03 doan thanh kiém tra (Cuc Y Dugc cd tmyén va
S& Y té Hung Yén). C6 thém 03 ving trdng duge liéu dat GACP-WHO, néng tdng sb
vung tréng duge ligu CNC sé hitu dat GACP-WHO [én 8 vung trdng duoc liéu.
Pugc trao ting Bang khen ctia Thi tudng Chinh phit va Co thi dua ctia Uy ban nhén
dan tinh Hung Yén.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, mot so muc tiéu nhu tién do didng ky san phiam va

phét trién ving trdng duoc liéu chua dat nhu ky vong. Cong ty dd xay dung cdc giai phap
khic phuc trong nam 2026.

PHAN IL. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Cén ctr cac dy bao vé tinh hinh kinh té va thi trudng ndm 2026; Can ctt ké hoach mua

hang cta Tdng cong ty va tinh hinh thuc té, sau khi xem xét moi mit hoat déng san xuét

kinh doanh ctia Céng ty nam 2025, Hoi dong quan trj Cong ty dé xudt chi tidu san xudt

kinh doanh chu yéu nim 2026, kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thong qua:



I. Cac chi tiéu chinh:

. , ¥ i ) ) Ké hoach nam | Ting trudéng
STT Cic chi tiéu chinh Don vi 2026 S0 Vi 2025
| | Doanh thu (chwa VAT) Ty dong 525 (*) +0,3% (*)
- Ban Traphaco Ty dong 490 - 0,9%
- Bén ngoai Traphaco Ty dong ' 35 +23%
2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 41 +10,2%
3 Thu'riha_“lp binh quén ciia ngudi Trié‘u. d(‘“n'lg 237 A%
lao dong /nguoi/thang
4 | Doanh thu san pham méi
- Doanh thu san phim mdi Ty ddng 20
2026
- Doanh thu san pham méi Ty dong 50
2024-2026
o 4 SPK + 10
i 5 Cc? thém SPK/SCB S C?
6 | DPautu Ty dong 47,5
Dugc liéu - C6 thém 1 DL
7 Chirng nhéan GACP — WHO (DL) dat - Duy tri 8 DL
GACP-WHO hién c6
Chdp hanh déy d0 cac quy dinh
8 cia phap ludt. Nop ngin sich Tuén thu
dung quy dinh
Duy tri cac chirmg nhén quan ly .
o ligng ISO, B WED Duy 1l 1006

(*) Nam 2026, dé phiy hop véi quy dinh phdp ludt va thuc 18 hoat déng ciia Cong ty, gid bdn sdn
phém cho Traphaco du kién dwoc diéu chinh theo huéng: gid bdn méi béng gid bdn hién tai triv
chi phi 04 nguyén liéu nhdp khdu; cdc nguyén ligu con lai do Traphaco tryc tiép mua va xudt
héa don cho Traphaco CNC. Phuang dan nay lam dnh hudng giam doanh thu ké hoach niim 2026
cuia Cong ty. Néu giit nguyén co ché gid bdan nhu ndm 2025, doanh thu ké hoach niim 2026 wéc
dat 580 ty dong, téing 11% so véi ndm 2025.

II. Céac giai phap thye hién:

Pé thuc hién cdc ch1 tidu nam 2026, trong bdi canh co quan quan ly tiép tuc ting
cudng kiém soat, yéu cAu tuén thi ngdy cang cao va thi truong canh tranh Bay gét, Cong
ty bam séat dinh huéng diéu hanh nam 2026 cua Cong ty me Traphaco la “T§e a9 thue
thi — Niing suét byt ph‘l” Trén co & d6, Hoi ddng quan trj x4c dinh 03 wu tién xuyén
sudt trong chi dao va td chire thuc hién 1a: An toan — Tuén thi — Hi¢u qua; ddng thoi
tap trung tr ién khai cac nhom giai phéap trong tdm sau:

1. An toan san xudt — PCCC: Duy triva kiém soat chit ché:

Duy tri kiém soét chit ch& an toan lao dong, ting cuong kiém tra rdi ro tai hién truong;
quan tric moi truong lao dong dinh ky; tuw kiém tra PCCC va dién tap theo ké hoach; ting
cudng an ninh va gidm sét tai cic khu vye trong yéu.



2. Qudn Iy chét lwong — Tuin thi phap ly

Xac dinh tuan thu phap ludt 1a nguyén tic xuyén sudt trong qua trinh san xudt. Ting
cuong Ly thanh tra, danh gia nd1 by va kiém sodt tuén thu. Klem sodl rui ro chét lu ong,
giam sai 1éch va 16i ldp. Tang cudng kiém soat nha cung cAp va truy xudt ngudn gbc
nguyén liéu. Cing c¢d nang luc phap ché dé giam rai ro phép ly.

3, T6i wu chi phi

Sip xép ké hoach san xudt, don hang theo cong sudt diy chuyén. Chu dong ngudn cung
vt tu va co phuong an thay thé dé khong dut giy san xuét. DAy nhanh dau tu thiét bi
déng bo, tu dong hoa dé giam lao dong thi cong va gidm 16i. Trién khai du an tiét kiém
nang luong: dién ndng lugng mét troi, thué van hanh 16 hoi.

4. Nghién ciru phat trién san phdm — ding ky — ing dung Al

Xay dung danh muc san phdm méi va ké hoach trién khai: Tap trung phat trién nhom san

phém Premium, trién khai diy chuyén san xuit keo, nghién ctru chuyén sau duge liéu cic

hoa, .... Tang cudng phéi hop véi cac co quan chuyén mon dé déy nhanh cong tac diang

ky va cong b6 san pham ding quy dinh. Ung dung Al tra ctru viin ban phép ly — k¥ thuét,
ra soat hd so diang ky, chudn héa SOP, dao tao va luu trit tri thirc.

5. Toi uu khai thic cac ddy chuyén sin xuit

T01 uu ké hoach san xudt, chii dong ngudn cung nguyén ligu, dAy manh tu dong hoa va
trién khai cac giai phap tiét kiém nang lugng. Nghién ctru bd sung, thic diy ban hang -
néng ty I¢ khai thac cac day chuyén khai thac thip/trung binh (hodn cting, hoan mém,
com ftra, ...).

Phat trién thém cac ving tréng duoc lidu dat tiéu chuédn GACP dé chi dong ngudn nguyén
lidu dat tiéu chudn cho cdc day chuyén san xuat tai cong ty: phat trién it nhat 01 dugc liéu
dat GACP-WHO. Duy tri GACP véi 08 ving trdng da dugc chimg nhén. Phéi hgp ETC
va Marketing thiic ddy truyén thong — kinh doanh cédc nhom san pham st dung nguyén
ligu GACP.

6. Néng cao chit lwong nhin sw va t6i wu héa bd may tb chire:
T chirc dao tao chuyén sdu theo nhu cAu vi tri (ké hoach, k¥ thudt, chat lugng, déng ky,
vén hanh thiét bi). Phat trién doi ngd da k¥ ndng tai day chuyen san xuft: dao tao chéo va
bé trf linh hoat theo ké hoach san xudt; chu dong diéu p1101 Kkhi phét sinh don hang hoidc
thiéu hut gitta cdc phan xudng (dao tao mdi vi tri c6 it nhét 2 ngudi lam viee thanh thao).
Tang cuong kiém soat tudn thu: Tu thanh tra, ddnh gid cac vi tri. Thic dAy phét huy sdng
kién nham nang nang sudt va chét lugng: C6 it nhét 150 cai tién/gop v; 1am loi it nhét
600 triéu ddng.

7. Phat trién ban hang trong hé théng Traphaco la trong tAm wu tién hang diu:
Phéi hop véi cic bd phan chiic nang cia Cong ty c¢b phén Traphaco dé thuc ddy hoat
dong béan hang ddi voi céc san phim chu luc, déc biét la nhom vién bao dudng, vién nang
mém - cac san pham c6 thé manh san xuft tai Traphaco CNC, trén c4 kénh OTC va ETC
thong qua cac chuong trinh ban hang phu hop.

Ul tién déu tu cong téc nghién ctru phat trién san phém theo dinh huéng phuc vu hé thong
Traphaco, bao dam san pham méi c6 tinh kha thi trong trién khai. D6i voi mot sb san
phdm m&i ban vao hé thong Traphaco, xdy dung chinh sach gia phu hop dé tao didu kién
thudn lgi cho viée phat trién thi truong, trén nguyén tac hd tro t&i da hiéu qua ban hang
chung ctia hé théng. D61 véi nhém san phdm thude thiu, phdi hop chit ché véi khéi ban
hang ETC dé x4y dung mirc gia tham gia thiu phit hop, ning cao kha ning canh tranh va
hi¢u qua khai thac néng luc san Xudt.



8. Phat trién ban ngoai theo dinh hwdng “tip trung — chon loc”

Tép trung phat trién chidu sau trén tap khach hang va san phim dang trién khai; han ché
mé rong san phidm maéi va khach hang méi. Chuén hoa chinh sach ban hang va quan tri
cong no. Tang cwdng quéan trj rii ro ban hang ngoai Traphaco, bdo dam an toan phap Iy
va tranh anh huéng thuong hiéu Traphaco.

V6i nén tang san xuét dn dinh, hé théng quén ly chét luong dwgc duy tri va céc dy an
dau tu timg bude phat huy hiéu qua, HDQT tin twdng Cong ty cb phin Cong nghé cao
Traphaco s& tiép tuc duy tri ting truéng 6n dinh, néng cao hiéu qua hoat dong trong nam
2026 va cidc ndm tiép theo. Bam sat dinh huéng “Téc do thue thi — Ning sudt but pha”,
Traphaco CNC s€ tép trung thuc hién (bt vai trd 1a don vi san xudt chu luc vé thude tr
dugc li€u, phat trién Dong dugce cao cép, df“)ng thoi 14 méat xich quan trong trong chudi
gid tri va hanh trinh thuc hién st ménh chung cta Traphaco: “Sang tao san phﬁm xanh,
chidm soc sic khoe con nguoi.” \

Kinh trinh Dai hdi ddng co dong xem xét va thoéng qua.

Trén trong! g’

Noi nhin:
DHDCH ndm 2026,
HDQOT, BKS;
Website Traphaco CNC,
HNX;

= Luu HDOT.







