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Hung Yeén, ngay 03 thangD4¥ nam 2026

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Viv: Két qua hoat dpng san xudt kinh doanh nim 2025 va ké hoach sin xuit
| kinh doanh nim 2026
(Dy thao)

Kinh giii: PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CONG NGHE CAO TRAPHACO

Cin cir:

, Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quoc hoi khéa 14 nuée CHXHCN
Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va Ludt so 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025
stra doi, bo sung mét s6 didu cua Ludt Doanh nghiép;

Luéat ching khoan s6 54/2019/QH14 do Quoc hoi khoa 14 nudc CHXHCN
Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va Luat s6 56/2024/QH15 do Quoc hoi khoa
15 nuée CHXHCN Viét Nam théng qua ngay 29/11/2024 sua ddi, bd sung mot sb
didu cua Luat Chung khoan;

Nghi dinh s& 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 huéng dan Luit Ching

khoén va céc van ban hudng dan thi hanh;
Piéu 18 t chirc va hoat dong Cong ty c6 phan Cong nghé cao Traphaco (Traphaco
- CNO);
Quy ché hoat déng ctia Hoi dong quéan tri Cong ty cb phan Céng nghé cao
Traphaco;
Nghi quyét s 34/2025/NQ-DHDCD ngay 10/04/2025 ctia Dai hoi ddng cb
dong (PHDCD) thuong nién nam 2025,

Hbi dong quén tri (HPQT) kinh trinh PHPCD thudng nién nam 2026 béo cdo
~ két qua hoat dong san xuAt kinh doanh nim 2025 va ké hoach san xuét kinh doanh nam
12026 cua Cong ty nhu sau:

PHAN I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. BOI CANH NAM 2025

1. Thuén lgi:

- T ruorc hét, Cong ty nhan duge sy dinh huéng va hé trg tr Cong ty c¢d phan Traphaco
—cb dong chi phdi, 1a doanh nghiép duge c6 thuong hiéu uy tin va hé thdng phéan phi
rong khip trén toan qubc. Piéu nay tao didu kién thudn loi cho viéc duy tri 6n dinh
hoat d0ng san xuét va tiéu thy san phém.
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"~ Beén canh dé, Hoi ddng quan tri Traphaco CNC chi dao sét sao, ludn dinh hudng tao

didu kién dé ban diéu hanh gén bo chit ché va thuc hién theo chd truong, dinh hudng
cia Tong Cong ty.

- Hé théng quan ly chét lugng dugc duy tri va van hanh hiéu qua, kiém soat chit ché tir
dau vao dén xudt xudng, bao dam dn dinh chit lugng va tuan thi quy dinh phap luét.
Ning luc san xudt va td chirc diéu hanh san xudt tét, day chuyén quy ma, bb tri san
xudt hop ly; doi ngli CBNV giau kinh nghiém, trach nhiém. Déy la nén tang quan
trong gitup Cong ty dam bao chit lugng san phém va dép ting céc yéu clu ngay cang
cao cua thi truong.

- Doi ngli cdn bd nhan vién cé kinh nghiém, cling véi viée ting buéc hoan thién hé
théng quéan tri va t& chirc san xut, ciing la yéu té quan trong gitip Cong ty duy tri hoat
dong 6n dinh va nang cao hiéu qua véan hanh.

- Ngoai ra, viéc co quan quan ly nha nudc ting cudng kiém soat, x{r Iy nghiém céc san
phédm kém chat lugng va hang gia, hang khong ro ngudn goc da gop phén tao moi

' truong canh tranh minh bach hon, tao diéu kién thudn loi cho céc doanh nghiép tuén
tha tdt quy dinh phap luat nhu Traphaco CNC.

" 2. Khé khiin:

Bén canh nhitng thuén lgi, ndm 2025 hoat dong cua Cong ty cling ddi mat voi nhiéu
khé khén va thach thue.

- Trude hét, bdi canh kinh té trong nude va quéc té con nhidu bién dong, anh hudng dén
chi phi san xuét va hoat dong cta Céng ty. Gia mot s6 nguyén liéu, ddc biét 1a nguyén
liéu nhap khéu, cé xu huéng ting va thoi gian cung Gng kéo dai, gy dp luc dbi vai cong
tac ké hoach san xufit va kiém soat chi phi.

* - Bén canh do, c4c quy dinh quan ly trong linh vyc dugc ngay cang chit che. Yéu céu ddi

v6i hd so ding ky, duy tri s6 ding ky va céng b6 san phdm ngdy cang cao, trong khi

.-cong tac hiu kiém va thanh tra dugc ting cudng, dAn dén thoi gian thdm dinh hd so kéo
dai hon so véi trude.

- Ngoai ra, dé duy tri ning luc canh tranh va dap tng céc tiéu chuén ngay cang cao cla
- nganh dugc, Cong ty phéi tiép tuc ddu tu néng cép nha xudng, thiét bi va hé théng quén
ly, lam gia tang ap luc vé chi phi va hiéu qua dau tu,

- Trong bdi canh d6, Ban d1eu hanh Cong ty da tap trung trién khai nhidu giai phap nhdm

~ duy tri hoat dong san xuét dn dinh, tuén thu yéu cAu phap luat, kiém soat chi phi va ndng

cao hiéu qua quan tri, qua d6 dam bao hoan thanh céc chi ti€u san xudt kinh doanh do
Dai hoi dbng cb déng giao.

IL KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Két qué thue hién chi tiéu Doanh thu (chwa VAT), lgi nhuén sau thué



Nam 2025 2 Thuye
So sanh hién nim
SIT|  Nyidung | Khopeh | v | 20252024 | 000
2 gk 11€n 9 e
(ty dong) | o b0y | TH/KH (%) ty dong)
Doanh thu " i
I | (Chua VAT) 505,0 5234 | 103,6% | 104,5% 500,9
1.1 | DT Ban Traphaco 491,0 494.,6 100,7% 101,3% 488 .4
- | Hang san xut 91,1 109,6 | 1203% | 103,5% 105,9
i if‘a“tg hop tdcsan | 399 g 3850 | 963% | 1007% | 3825
12 |21 Banngon 14,0 283 | 202,1% | 232,0% 12,2
Traphaco
DT khéc (Bén
1.3 hang phu liéu) 0,) e
2 :;ﬁl'é“h“*-’“ satl 36,5 37,22 | 102,0% | 103,4% 36,0

> Nam 2025, Cong ty hoan thanh va vugt cdc chi tiéu chinh vé doanh thu va lgi nhuén

sau thué do Pai hoi ddng cd déng giao: Tdng doanh thu nam 2025 dat 523,4 ty dong,

~ 103,6% ké hoach (KH), ~ 104,5% cung ky (CK). Loi nhuén sau thué nam 2025 dat

37,22 ty dbng, ~ 102% KH nim, ~ 103,4% CK. Két qua nay phan anh nd luc dong

bo trong cong tac diéu hanh, t chirc san xuit, kiém soat chi phi va ning cao hiéu qua

hoat dong.

Mic tang loi nhudn thép hon mirc ting doanh thu chi yéu do chi phi khéu hao ting

tir céc tai san dAu tu mai, phat sinh chi phi hd tro thi trudng va chi phi dién ning ting.

Dénh gid doanh thu theo cdc nhém hang:

+ Doanh thu ban Traphaco dat 494,6 ty déng, dat 100,7% KH, 101,3% CK. Bén
canh do6, hoat dong ban ngoai tiép tuc dwgc ddy manh, dat 28,3 ty déng, ~202,1%
KH va = 232% CK, gbp phéan khai thac hiéu qua hon ning luc nha méy.

+ V& co céu nhoém san phdm: Doanh thu nhém hang bd nio, bd gan tiép tuc chiém
ty trong chi luc, dat 61,7% tdng doanh thu ctia Cong ty.

% 0,096% '

38.3%

22.4%
» Nhom bd néo
u Nhém khac

' » Nhom bd
Béan Tra « Ban ngoai Tra = Khéc HLDO gall

. Cong tac quén tri nhin sy
Cong ty trién khai tinh gon bd méy theo huéng nang cao hiéu qua hoat dong: sap nhap
03 phong thanh Phong Tong hop, sép nhap 02 phan xudng thanh Phan xwéng Thube
vién; giam 03 vi tri quan ly va tinh gian 05 lao dong.

3

NG
pH
NGY

g

LAn-



Viée tinh gon bd may da gop phan ning cao hiéu qua diéu hanh, rat ngin cac khéu
phdi hop va tang tinh chi déng cua cac don vi trong Cong ty.

- Tinh dén ngay 31/12/2025, co chu tb chirc ciia Cong ty gdm 04 phong, 01 Ban Phit
trién kinh doanh va 05 phén xudng; téng sb lao dong 14 298 nguoi, giam 02 ngudi so
vai thoi didm 31/12/2024.

- Thu nhép binh quan nguoi lao dong nam 2025 dat 22,8 tri¢u ddng/mgudi/thang, ting
2,2% so véi cung ky.

" 3. Cong tac diu tu:

. WY 2 180
o Shhang| P MK Gis tri thue hign T3l
Chi tiéu e hoach (1§ ddng) Gia tri thue

: (ty ddng) ydong hién/ KH_|
| Téng ké hoach dau tw 2025| 30 95,4 92,2 97%
. _Pava dang thuc hién 24 92,9 90,6 98%

- Khong thure hién : 6 2,6
- Phét sinh ngoai ké hoach 6 1,7

Tiéu biéu:
v' M#é rong xwéng sin xuit Nang mém: 14 dy 4n dAu tu trong diém, dd hoan thanh

xdy. dung, san xudt thir nghiém va tiép doan dnh gid GMP vao thang 02/2026. Dy an
- nay s€ gop phin néng cao ning lyc san xudt dang bao ché co gia tri gia ting cao trong

thoi gian to1. Day chuyén mdi giup ning cao murc do tu dong hoa, kiém soat chi tiét dén

tng vién, giam thao tac van hanh, rat ngén thoi gian sy va mé rong ning luc san Xudt

1én khoang 2,4 triéu vién/ngay khi vén hanh téi uu (gp 2 14n hién tai). Nha xuéng mdi
dugc thlet ké theo khdi nha hinh vién nang mém, t&i wu dién tich san xuét va chi phi van
hanh; hanh lang tham quan qua kinh tach biét khu vyc san xuét, giup ddi tac khach hang
quan sat truc quan qué trinh san xudt trong khi van bao dam diéu kién GMP, qua do ting
tinh minh bach, ctling ¢ niém tin khach hang va nang cao hinh anh chuyén nghiép cua
Congty.

Day 1a nén tang quan trong dé Cong ty chli dong ning luc san xudt, bao dam ngudn
cung 6n dinh cho céc san pham chién luge va tao du dia ting trudng dai han.

4. Cong tac quan tri tai chinh:

- Thuye hién tét céng téc quan 1y tai chinh cia Cong ty, ting cudng hiéu qua tai chinh
doanh nghiép theo dung quy dinh cta phap ludt. Nop ngén sach ding quy dinh (18,5 ty
ddng).

- Hoan thanh tbt tlep don doan Thanh tra Tinh Hung Yén 03 ndm (2022-2024) vé cc
khoan phai ndp ngén sach nha nudc.

- Thang 11/2025, Céng ty dugc Cuc truéng Cuc Thué ting Gidy khen vi c6 thanh tich

‘tét trong tuén thu chinh sach, phap luét thué nam 2024,

5. Cong tac quan ly chit lwgng, an toan

- Cong tac chét lwong:



+ Tiép tuc duy tri hidu qua hé théng quan ly chét lugng theo tidu chuén GMP-WHO,
IS0 va céac quy dinh phap luét lién quan.
Trong ndm:
o Tiép don 03 doan thanh kiém tra (Cuc Y Dugc ¢b truyén va S& Y té Hung Yén).
"« Phét sinh 04 khiéu nai san pham, da dugc didu tra va xir ly theo quy trinh.
o Phat trién thém 03 duge lidu (fch mAu, Hoai son, Thao quyét minh) dat chuén
GACP-WHO, ning tdng s 1én 08 duoc lidu dat GACP-WHO.
+ Cong ty ddng thoi mé rong pham vi ISO 13485 dbi véi hoat dong déng goi thiét b
chén dodn in vitro.
- Cong tac an toan: Khong cé truong hop mét an toan trong san xudt. Thuc hién
gidm sat nha thu thi cong xdy dung dy 4n nha xuéng Nang mém méi, khong dé xay
ra tai nan trong qua trinh thi cong.

6. Cérig tac nghién ciru, dang ky, phat trién san phim
- Céng tac ding ky: Dam béo hiéu luc sb ding ky/ sb cong bd (SPK/SCB) san phém
khong 4nh hudng dén san xuét. Nam 2025 c6 thém 14 SPK/SCB (1 SPK + 13 SCB).
" Chi tidu SPK chua dat nhur ky vong chi yéu do yéu cAu thdm dinh va 4p dung chuén
hd so ngay cang chit, khién thoi gian thAm dinh kéo dai. Céng ty déd chi dong chuén
héa hd so va bd tri ngudn lue dé bu tién do trong ndm 2026.
B ~ Doanh thu sin ph:fim mdi nidm 2025

T Nim 2025
STT Noi dung
KH TH % TH/KH
3 SPM trién khai
_Do;mh thu san i M trién khai 10,00 19.8 198,0%
{ phim méi nim 2025
| (SPM) SPM 3 niim 2023-
; : 34 29
(ty dbng) 2025 103 e

7. Céng tac ké hoach - san xuat:

- B tri ké hoach san xuét linh hoat d4p ting 100% don hang, ddm béo tuén tha ding
nguyén tic cia GMP-WHO

- Kha nang khai thac tirng dang bao ché (Panh gié trén 3 ca lam viéc)
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Nam 2025, tdng san lugng san xuat ciia Cong ty dat 1,103 ty don vi sdn phém.

Céc day chuyén co ban dép Gng yéu ciu san xudt; trong do6 day chuyén chiét xuét duoc
khai thac & mirc cao, mot s& day chuyén khéc con kha ning dé tiép tuc nang ty 1é khai
thac trong thoi gian toi.

8.

Cac hoat dong quan tri khac:

Trong nam 2025, Cong ty t& chirc thanh cong Dai hdi dong cd dong thudng nién, 1€
ky niém 19 ndm thanh lap Cong ty, Dai hoi Cong doan va Dai hoi Chi by Cong ty.
Hoat dong cai tién lién tuc tiép tuc duogc thic d4y manh mé&. Trong nim co 115 dé
xuét cai tién, gop y duge cong nhan. Cac cai tién da gép phan nang cao hiéu qué lam
viéc, bdo dam an toan, giam chi phi va ting doanh thu; mot sb cai tién quy dbi béng
tién duoc danh gia mang lai hiéu qua 517 triéu dong.

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc dugc cac co quan chirc ndng ghi nhén, trao ting
nhiéu hinh thirc khen thudng, tidu biéu nhu: Bang khen cia Thu tuéng Chinh pht vi
¢6 thanh tich xudt séc trong cham lo doi séng cho nguoi lao dong, gop phén vao su
nghiép phat trién kinh té - xa hoi cta tinh Hung Yén; Co thi dua cia UBND tinh Hung
Yén vi ¢6 thanh tich tiéu biéu xuét sic trong phong trao thi dua céc khéi thi dua nim
2024; cung céc gidy khen ctia Lién doan Lao dong huyén Vin Lam va Cuc Thué.

I1I. PANH GIA CHUNG:

>

Y V V

Tdng doanh thu: 523,4 ty déng —vugt 3,6% KH, tang trudng 4,5% so CK

LNST 37,22 ty ddng — vuot 2% KH, ting trudng 3,4% so CK

TNBQ NLD: 22,8 triéu déng/ ngudi/thang, ting 2,2% so CK

Doanh thu SPM 2025: 19,8 ty déng, vuot 98% KH, Doanh thu SPM 3 ndm: 46,3 ty
ddng, vuot 36,2% KH

Duy tri h¢ théng QLCL theo GMP, ISO; BPam bao an toan trong san xuét, khong co
su cb mét an toan. Hoan thanh dén 03 doan thanh kiém tra (Cuc Y Duoc ¢d truyén va
S& Y té Hung Yén). Cé thém 3 dugc liéu dat GACP-WHO, néng tong s6 dugc ligu
CNC s6 hftu dat GACP-WHO lén 8 dugc liéu.

Puoc trao ting Bing khen ctia Thi tudng Chinh phu va Co thi dua cla Uy ban nhan
dén tinh Hung Yén. A

Bén canh nhiing két qua dat duoc, mot s6 muc tiéu nhu tién do ding ky san phém va

~ phat trién ving trdng duge liéu chua dat nhu ky vong. Cong ty di xdy dung céc giai phap
~khic phuc trong nim 2026.

PHAN II. Kt HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Cin ctr cdc dy béo vé tinh hinh kinh té va thi truong ndm 2026; Céan clr ké hoach mua
" .hang cua Téng cong ty va tinh hinh thuc té, sau khi xem xét moi mét hoat dong san Xuét

kinh doanh cta Cong ty ndm 2025, Hdi ddng quan tri Cong ty dé xudt chi tiéu san xuat

kinh doanh chu yéu nim 2026, kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua:



I.

Cac chi tiéu chinh:

A

) Y en ) o Ké hoach niim | Ting trwi’)'ngT
| STT Cac chi tiéu chinh Don vi 2026 50 véi 2025
1 Doanh thu (chua VAT) Ty dong 525(*) + 0,3% (*)
| - Ban Traphaco Ty dong 490 -0,9%
- Ban ngoai Traphaco Ty dong 35 +23%
2 | Loi nhudn sau thué Ty dong 41 +10,2%
3 Thu Izhe_“ip binh quén cia ngudi Trié‘u- d(‘“){lg 23,7 4%
- lao dong /ngudi/thang
4 | Doanh thu san pham mdi
- Doanh thu san phdm mdi Ty dong 5
2026
- Doanh thu san phdm méi Ty dong 50
2024-2026
8 my 4 SBK + 10
5 | Cothém SDK/SCB SCB
6 | Déu tu Ty dong 47,5
Dugc liéu - Céthém 1 DL
-7 | Chiing nhan GACP — WHO (DL) dat - Duy tri 8 DL
GACP-WHO hién c6
| Chap hanh diy du céc quy dinh
8 cuia phap ludt. Nop ngéin sach Tuén thu
dung quy dinh
Duy tri cdc chirng nhan quan ly .
| chit luong 180, OPs - WHO ' . R

(*) Niim 2026, dé phii hop véi quy dinh phép ludt va thuc 1¢ hoat dong ciia Céng ty, gid bdn sdn
phcfm cho Traphaco du kién dwoc diéu chinh theo hudng: gid ban mdi bc?ng gid ban hién tai 1rur
~ chi phi 04 nguyén liéu nhdp khdu; cdc nguyén liéu con lai do Traphaco truc tiép mua va xudt
hoa don cho Traphaco CNC. Phuong dn nay lam dnh hudng gidm doanh thu lé hoach ndim 2026
" ciia Céng ty. Néu giit nguyén co ché gid bdn nhue ndm 2025, doanh thu ké hoach ndm 2026 udc
dat 580 1y dong, ting 11% so véi nim 2025.

II. Cac giai phap thue hién:

Pé thuc hién céc chi tiéu nim 2026, trong bdi canh co quan quan ly tiép tuc ting
-cudng kiém soét, yéu cdu tudn thi ngay cang cao va thi truong canh tranh gay git, Cong
ty bam st dinh huéng diéu hanh nam 2026 ciia Cong ty me Traphaco 1a “The dd thue
thi — Niing sudt birt pha”. Trén co s¢ d6, Hoi dong quén tri xac dinh 03 uu tién xuyén
subt trong chi dao va té chirc thure hién 1a: An toan — Tuén thi — Hi¢u qua; ddng thoi
tap trung trién khai cac nhom giai phap trong tdm sau:
- 1. An toan san xuit — PCCC: Duy tri va kiém soat chit ché:
~ Duy tri kiém soét chit ché an toan lao dong, tang cudng kiém tra rii ro tai hién truong;

quan triic moi trudng lao dong dinh ky; ty kiém tra PCCCva dién tap theo ké hoach ting
cudng an ninh va gidm sat tai cac khu vyc trong yéu.
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2. Quan Iy chit lwgng — Tuéin thi phap ly

Xac dinh tudn tha phap ludt 14 nguyén tic xuyén subt trong qua trinh san xudt. Tang
cuong tu thanh tra, danh gia ndi bd va kiém soat tuén thu. Klem soat rui ro chét lugng,
giam sai léch va 10i ldp. Téng cudng kiém soat nha cung cdp va truy xudt ngudn goc
nguyén liéu. Cing c¢b nang luc phap ché dé giam rti ro phap y.

3. Tm wu chi phi

Sép xép ké hoach san xuét, don hang theo cong sudt ddy chuyen Chu dong ngudn cung
VAt tu va co phuong an thay thé dé khong dut giy san xudt. Day nhanh déu tu thlet bi
ddng bo, tu dong héa dé giam lao dong thi cong va giam 15i. Trién khai du an tiét kiém
nang luong: dién nang luong mat roi, thué van hanh 16 hoi.

4. Nghién ciru phat trién san phiam — ding ky — (mg dung Al
Xay dyng danh muc san phdm mdéi va ké hoach trién khai: Tap trung phat trién nhom san
pham Premium, trién khai ddy chuyén san xuét keo, nghién ctiu chuyen sau dugc ligu clic
hoa, .... Tang cuong ph01 hgp vai céc co quan chuyén mon dé ddy nhanh cong tac ding
ky va cong bd san phdm ding quy dinh. Ung dung Al tra ciru vin ban phap ly — k§ thuat,
ra soat hd so ding ky, chudn hoa SOP, dao tao va luu trit tri thic.

5. T6i wu khai thac cac day chuyén san xuét

_T01 uu ké hoach san xudt, chi dong ngudn cung nguyén ligu, déy manh tu dong hoa va

trién khai céc giai phap tiét kiém ndng luong. Nghién ctru b6 sung, thic déy ban hang -

‘nang ty 1& khai thac cac ddy chuyén khai thac thap/trung binh (hoan cung, hoan mém,

cOm tra, ...).
Phat tnen thém cac vang tréng duge lidu dat ueu chuén GACP dé chu dong nguon nguyeén
liéu dat tiéu chudn cho cac day chuyén san xuét tai cong ty: phat trién it nhat 01 dugc liéu
dat GACP-WHO. Duy tri GACP v6i 08 vung trdng dd duoc ching nhén. Phéi hop ETC
va Marketing thac dy truyén thong — kinh doanh cdc nhom san phém st dung nguyén
liu GACP.

6. NAng cao chét lwgng nhin sy va t01 wu héa bd may t6 chire:

T chire dao tao chuyén sdu theo nhu céu vi tri (ké hoach, ky thuét, chat lugng, dang ky,
van hanh thiét bi). Phat trién doi ngii da k¥ nang tai day chuyen san xuét: dao tao chéo va
bd tri linh hoat theo ké hoach san xuét; chi dong diéu phdi khi phat sinh don hang hoic
thiéu hut gitia cac phan xudng (dao tao vi tri co it nhit 2 nguoi lam viéc thanh thao). Tang
cuong kiém soat tudn tha: Ty thanh tra, danh gia cac vi tef. Thuc ddy phat huy sang kién
nhdm nang néng sudt va chit lugng: Co it nhit 150 cai tién/gop v; lam loi it nhét 600
tridu dong.

7. Phét trién ban hang trong hé théng Traphaco la trong tim wu tién hang diu:

Phéi hgp véi cac bd phan chic nang ctia Cong ty cd phin Traphaco dé thuc day hoat
dong bén hang ddi voi cac san phdm chu lyc, dic biét 1a nhém vién bao duong, vién nang
mém - cac san phdm c6 thé manh san xudt tai Traphaco CNC, trén ca kénh OTC va ETC
thong qua cac chuong trinh bén hang pht hop.

Ul tién dau tu cong tac nghién ctu phat trién san phdm theo dinh huwdng phuc vu hé thon g
Traphaco, bao dam san pham méi c6 tinh kha thi trong trién khai. D&i v6i mot sd san

~ phém méi ban vao hé thong Traphaco, xdy dung chinh sdch gid pht hop dé tao didu kién

thuén lgi cho viéc phat trién thi truong, trén nguyén tic hd tro toi da hidu qua ban hang
chung cia hé théng. D&i véi nhém san pham thude thau, phdi hop chit ché véi khéi ban
hang ETC dé xay dung mic gia tham gia thdu phi hop, ning cao kha ning canh tranh va
hiéu qua khai thac ndng luc san Xuit.
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8. Phat trién ban ngoai theo dinh hwéng “tap trung — chon loe”

Tap trung phat trién chiéu sau trén tap khach hang va san pham dang trién khai; han ché
mé rong san phdm méi va khach hang mai. Chuén hoa chinh sich bén hang va quan tri
cong no. Ting cudng quan tri roi ro ban hang ngoai Traphaco, bao dam an toan phap ly
va trdnh 4nh hudng thuong hi¢u Traphaco.

Vi nén tang san xudt dn dinh, hé théng quan ly chét lugng duge duy tri va cac dy dn
dau tu ting bude phat huy hiéu qua, HPQT tin tudng Cong ty cd phan Cong nghé cao
Traphaco s& tiép tuc duy tri ting trwdng 6n dinh, ning cao hi¢u qua hoat dong trong ndm
2026 va céc nam tiép theo. Bam sét dinh hudng “Téc do thuc thi — Nang sudt bt pha”,
Traphaco CNC sé tap trung thyc hién t6t vai trd 1a don vi san xuét chi lyc vé thude tir
duge lidu, phat trién Péng dugc cao cdp, ddng thoi 1a mit xich quan trong trong chudi
gia tri va hanh trinh thuc hién sit ménh chung ctia Traphaco: “Sang tao san phém xanh,
cham soéc strc khée con nguoi.”

Kinh trinh Pai hi ddng cb dong xem xét va thong qua.

Trin trgng!jMﬂJ

Noi nhfin: L “H HBQT
- DHDCD nim 2026; P SETAN

LUN&I'
- Website Traphaco CNC; .CO PHA
HNX;

- Luu HDQT.






