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TO TRINH
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V/v: Két qua hoat dpng ciia HPQT niim 2025 va ké hoach nim 2026
(Du thao)

) Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CONG NGHE CAO TRAPHACO

Ciin cu:

Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Qubc hoi khoa 14 nuée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngdy 17/06/2020 va Luat s6 76/2025/QH15 ngay 17/06/2025 stra ddi,
b6 sung mét sd didu cia Luat Doanh nghiép;

Luét chitng khoan sb 54/2019/QH14 do Quéc héi khoéa 14 nuéec CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 26/11/2019 va Luét s6 56/2024/QH15 do Quéc hdi khéa 15 nude
CHXTICN Viét Nam thong qua ngdy 29/11/2024 sira dbi, b6 sung mot s6 didu cia Luat
Chting khoan;

Nghi dinh s§ 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 huéng dén Luat Chimng khoan va
céc vin ban huéng dan thi hanh;

Pidu 16 tb chirc va hoat dong Cong ty cb phdn Céng nghé cao Traphaco;

Quy ché t6 chirc hoat déng ciia Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phdn Céng nghé
cao Traphaco;

Nghi quyét s6 34/2025/NQ-DPHDCD ngay 10/04/2025 ciia Pai hoi ddng cb dong
thudng nién nam 2025,

Hoi dong quén tri (HPQT) kinh trinh Pai hoi ddng cd déng (PHPCD) két qué
hoat dong ctia HPQT niim 2025 va ké hoach nim 2026 cy thé nhu sau:

I. Hoat dong ciia HDQT niim 2025

Nam 2025, Hoi ddng quéan tri (HPQT) da tdp trung lam viéc theo chirc nang, nhiém
v, quyén han cta tip thé, ca nhén thanh vién va tudn tho Lut Doanh nghiép, Luét
Chirng khoan, Pidu 18 cong ty, Quy ché hoat déng cia HPQT va phép ludt hién hanh.
Cac cudc hop cua HDQT duge td chirc va tién hanh theo ding quy dinh. Céc bién ban,
Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT déu dwa trén sy théng nhit cia cac thanh vién, duge

~luu gift theo ding quy dinh.

- Nam 2025, HPQT di t chirc 7 ky hop, trong d6 5 ki hop truc tiép va 2 1An td chie
liy v kién HDQT qua email, HDQT da ban hanh 25 Nghi Quyét, Quyét dinh dé giai
quyét céc vén @& thudc chirc ning, thdm quyén cia HDQT.



- Céc cudc hop ctia HPQT déu moi Ban kiém sodt (BKS) tham dy dé trao ddi, thao
ludn va tao su nhét tri cao trong cac chién luoc, dinh hudéng hoat dong séan xuét kinh
doanh cua Cong ty, chi dao cia HDQT ddi véi Ban Piéu hanh.

Ty 1€ tham dw cic ky hop:

S6 budi du - ; 2
STT| Thanh vien HDQT | hop HPQT | 1Y ¢ thamdw | Ly do khong
hop tham duy
tham du

I | Ong Vii Nang Liéu 77 100%
2 | Ong Pham Hoang Anh 117 100%
3 | Ba Vi Thi Thuén /7 100%
4 | Ba Trinh Thanh Huyén 717 100%
5 | Ong Nguyén Duy Ky 77 100%

1. Cac Nghi quyét, Quyét dinh HDQT da ban hanh trong niam 2025
HDbQT da ban hanh 08 Nghi quyet va 17 Quyét dinh vé cac van dé; Quyét dinh td
chirc Pai hoi ddng cb G‘ong, Quyét dinh bd nhiém K& toan tr uong; Quyét dinh thanh lap

phong Tdng hop; Quyét dinh thanh ldp phan xudéng Thubc vién; céc quyet dinh cur

thanh viéen HPQT di cong tac hoc tép, ... va cac Nghi quyét cac ky hop dé trién khai
cac cdng viéc thudc thdm quyén cua HDPQT.

Cac thanh vién HBQT hoan thanh nhiém vy duoc HDQT phan cong va thuc hién
céc nhiém vu theo quy ché hoat dong cua HDQT.

2. Két qua gidm sat véi Gidm dbc, nguoi quan Iy va nguoi diéu hanh Cong ty
2.1. Gidm sat viéc thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty dam bao phat
trién ding theo phuong hudng duy tri Traphaco CNC la doanh nghiép s6 1 Viét Nam vé
san xuét thude tr duoc liey, 1a mot mit xich quan trong trong hanh trinh thuc hién st
ménh clia Traphaco “Séang tao san phim xanh, cham soc suc khde con ngudi”,
2.2. Chi dao t6 chirc thanh cong Dai hoi dong cb dong thuong nién 2025.
2.3. Gidm sit va hd trg Gidm dbe clng cac can bo quan ly diéu hanh cua cong ty trong
viéc thue thi Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét, Quyét dinh cta HDQT. Trong do6 cé céc
ndi dung chinh nhu:

- Ky két hop ddng kinh t& véi Tr aphaco: HDQT dong y véi cic hcrp déng kinh té da ky

7 két gitra Cong ty cd phin cong nghé cao Traphaco va Céng ty ¢b phin Traphaco ngay

30/12/2024 (khong thuc hién ky lai).
- Lwa chon don vi kiém toan EY Viét Nam cho ndm tai chinh 2025.

- HPQT d thuc hién viée giao va dénh gid muyc tiu KPI cho Giam dbe, Pho Gidm déc

va Ké toan trudng cong ty ndm va hing quy dua trén viéc phén rd muyc tiéu ctia Pai hoi
déng cb déng nam 2025,

- Chu tich HPQT, Phé chu tich HPQT truc tiép tham du cac ky hop giao ban thang,
quy, ndm vdi Ban diéu hanh d& co su theo di va chi dao céac cdng vige theo Nghi quyét
Dai hoi dong cb ddng ndm 2025 va Nghj quyet HDQT;, ngoa1 ra Chu tich HPQT con
tham du cac cudc hop giao ban tudn véi Ban dleu hanh dé co nhiing chi dao sat sao cho

‘cac hoat dong clua cong ty va tham du mot s6 cude hop xay dung va trién khai cdc dy

an; theo di tién do va chét luong cdc du an déu tu.
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- Thong qua cac bao cdo cia Gidm déc vé két qua hoat dong SXKD hing quy, 6 thang,

9 thang va nam 2025 tai céc ky hop.

- Gidm st viéc thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh 2025:
+ Doanh thu ndm 2025 dat 523,4 ty dong, vuot 3,6% so voéi ké hoach, tang trudng

4,5% so voi ndm 2024,

+.Loi nhun sau thué nam 2025 dat 37,22 ty dong/KH 36,5 ty dong, vugt 2% so véi
Ké hoach, ting trudng 3,4% so véi ndm 2024,

. - Chi dao va giam sat trién khai cdc dy 4n dau tu theo ké hoach:

- v Phu tu may moc thiét bi sén xuét theo ké hoach: hoan thanh 97% gia tri céc hang

muc dau tu.

v Céc dau tu ndi bat trong ndm 2025:
"+ Paiu tw may sy phun swong: Di nghiém thu va dwa vao van hanh may say
- phun suong ZPG-100 tir 02/2025. Pén nay, may da thuc hién phun siy 150 tan
-bot ca phé va khoang 192 tAn duge liéu dinh ling, ning sut gip khoang 3 l4n so

v4i may Ehun sdy nho trudce day.

+ Dy 4n diu tw mé rng nha xwéng Nang mém: Hoan thanh thi cong xdy dung
nhd xudng san xut nang mém 30/11/2025. Da t1en hanh san xudt thtr nghiém
trén ddy chuyén nang mém mdi, két qua dat yéu cau, t6 chirc dén doan danh gia
chiing nhan GMP vao 26/02/2026

2.4, Chi dao nghiém tic ché do béo cao theo ding quy dinh: bdo cdo tai chinh bén e

‘nién; béo céo tai chinh ndm; bdo cdo tinh hinh quén tri cdng ty bén nién; bdo céo tinh )
hinh quan tri cong ty ndm va bao cao thudng ni€n nam.
2.5. Thuc hién ddy du quyén loi va nghia vy déi véi cb dbng theo cac quy dinh cia Phéap ~
~ lut va theo Nghi quyét dai hoi dong cd déng nam 2025, L
-Tam Gng ¢d tic nam 2025 voi ty 16 10% vén didu 18 (01 ¢b phiéu duge nhan 1.000

ddng) va thoi gian bat dAu thanh toan 28/1 1/2025)

- Giai quyét cic thu tuc tao diéu kién cho co déng thuc hién luu ky va giao dich: thye
hién cac thu tuc thay dbi thong tin cho 07 cb déng; cip lai s6 ching nhén cd phén cho

04 cd dong.
- Co céu cb dong:

+ Téng sb cd phin dang lwu hanh: 11.364.325 CP

+ Loai ¢b phin dang luu hanh: C6 phén phd théng tr do chuyén nhuong

_+ Meénh gia: 10.000 dong

+ Co cdu ¢é dong: Tinh dén ngay chdt DS cb déng 14/11/2025

. SO lwgng | Gia tri c6 phiéu -
Chi tiéu e dong (VND) Ty 1€
Tong Vén didu 1§ 113,643,250,000 100%
1. Theo ty I¢ s6 hiru
- Cb déng 16n (S& hitu > 5%) 2| 66,116,860,000 | 58.18%
- Cb ddng nho (S& hitu < 5%) 599 | 47,526,390,000 41.82%
2. Theo logi hinh sé hitu
- Cb dong 14 td chic 5| 66,157,660,000 58.22%
- Cb dong 1a ¢ nhan 596 | 47,485,590,000 41.78%
3. Theo khu vuc
- Cb dong trong nudc 588 | 105,054,050,000 92.44%
- Cb dbng nubc ngoai 13| 8,589,200,000 7.56%
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+ Co dbng 16n (s hitu trén 5% von diéu 1¢):

v'Cong ty co phan Traphaco sg hitu 5.791.986 c6 phén (50,97% von diéu 1¢).

v’ AMERICA LLC s¢ hitu 819.700 ¢b phén (7,21% vén diéu 18).
2.6. Chi dao nghiém tuc ché do bao céo theo ding duy dinh: bao céo tai chinh ban
nién; bao cdo tai chinh ndm; bao cao tinh hinh quén tri cong ty ban nién; bao céo tinh
hinh quén tri cong ty ndm va béo cao thudng nién nam.
2.7. Giam sat ddm bao thong tin dugc cdng bd ddy di, minh bach, kip thdi theo dung
qui dinh ctia S& Giao dich Chtng khoén va Uy ban Ching khoén Nha nudc:
- Trong nam di thuc hién cbng b théng tin dinh ky kip thdi theo ding quy dinh céc
bdo c4o quan tri cong ty; bdo cdo tai chinh; bdo cdo thudng nién; cung cép théng tin
nguoi ndi bo va ngudi cé lién quan.
- Thuc hién cong bd théng tin 24h vdi cac hoat ddng: chdt ngay ding ky cudi cung du
PHDCPH; Bd nhiém K& toan truéng; Lua chon don vi kiém toén; thay doi gidy ching
nhin ding ky kinh doanh; nhén tam tng cb tic nam 2025; Ly y kién cb déng bing
van ban stra ddi, bd sung va dang ky ma nganh nghé kinh té cua céng ty;
- Gui cong van vé viéc giai trinh lién quan dén quan tri cong ty dén Sé giao dich
chimg khoan Ha Noi, cam két tiép tuc ra soat, hoan thién du thao Quy ché ndi bo vé
quan trj cong ty trén co s& tudn thi Phap luat, Pidu 1¢ cong ty, thuc tién quan trj cong

“ty va trinh Dai hoi ¢b déng thudng nién nim 2026 théng qua.

Trong nam 2025, HDQT d4 giam sat, chi dao Ban diéu hanh vé hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty theo ding dinh hudng va muyc tidu chién luge; Ban didu hanh tudn thi
cac Quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Luat Chting khoan, Luét Dugc, Diéu 1é ctia Cong ty,
Quy ché hoat déng ctia Ban didu hanh, cac Nghi quyét caa HDQT trong cong tac chi dao,
- diéu hanh hoat déng cia cong ty.

I_I.. Hoat dong ciia tiéu ban HS tro ban hang thugc HPQT

- _Tham muu chién lugc san phém va ban hang: Xac dinh cdc nhém khach hang chinh

va xdy dung chinh sach ban hang phi hop véi ting d6i tuong khach hang; cac san phim

ciing da dugc phan bd pht hop véi ting kénh ban hang

- Hb tro thic déy ban ngoai hé théng: doanh thu ndm 2025 dat 28,3 ty dat 202,1% so

véi ké hoach, dat 232% so v6i ndm 2024.

- HE“S trg cac hoat dong dic trhl‘l va diéu phéi ndi bg: Mad rong duge nganh hang: san

xudt nguyén liéu (Bot café¢ say phun dem lai 2.200 cong lao dong; doanh thu 6,1 ty

dong); san xuat cho thi truong online (San phidm k&m Amagain dem lai doanh thu trén

3,8 ty dong). Doanh thu san pham mai dat 19,8 ty (198% so véi ké hoach nam).

I11. K& hoach hoat dong HPQT niim 2026

1. Duy tri Hop HPQT dinh ky it nhat 01 quy/ldn, ban hanh Nghi quyét va cdc Quyét
dinh dinh hudng cho cac hoat dong ctia Cong ty theo ding quy dinh cta Phéap luét;
Didu 1 va cac Quy ché, quy dinh cta Cong ty.

2. Hoan thanh ting vén didu 1é cua Coéng ty > 120 ty dbng; thong qua phuong an

chuyén niém yét ¢d phiéu ctia Cong ty trén san giao dich HOSE.

. Té chirc Dai hoi ddng cd déng thudng nién.

R

-, 4. Chi dao cac hoat dong lap bdo cdo Quan tri cong ty; Bao cdo tai chinh; bao céo
" thuong nién va cbng bd théng tin theo quy dinh.
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. Dam bao quyén lgi hop phap cho ¢d déng, chi dao hd trg kip thoi cdc thi tue ginp cd

d6ng thuc hién luu ky va giao dich ¢d phiéu.

. Chi dao va Hd trg Ban didu hanh trién khai céc hoat dong dé thuc hién céc chi tiéu,

muc tiéu theo Nghi quyét Pai hoi déng cb dong nam 2026 va muc tiéu Dai hoi déng
b dong nhiém ky 2022-2026, trong d6 chi trong céng tac Nghién cru phét trién san
phém déng dugc cao cép. Uu tién ddu tu cho cbng tac nghién ciru phat trién san
pham, ding ky san phdm dé tang san lvong san pham sin xXUét trén cdc ddy chuyén,
khai thac hiéu quéa ddu tu dic biét khai tac hiéu qua céc day chuyén/méy méi nhu day
chuyén bao duomg tu dong, may sdy phun suong; day chuyén nang mém.

. Chi dao Ban Phat trién kinh doanh song song v6i thic ddy bén hang ngoai hé¢ thing

Traphaco cén wu tién ban hang sang Traphaco dé khai thac ¢6 hiéu qua hé théng béan

* hang Traphaco.

9.

. Tang cudng nhan dién, danh gia va ki€ém soat rii ro trong cdc linh vuc trong y€u cla

Cong ty, dac biét 1a rdi ro phép ly, tai chinh, san xuét, chét lugng, thi truong va nhan
su; kip thoi xdy dung bién phép phong nglra, ing phé phu hop. Gén trach nhiém
quén trj rii ro voi nguoi ding ddu cac don vi, bdo dam phat hién sém, xtr ly kip thoi
cac nguy co anh hudng dén hoat ddng san xuét kinh doanh va muyc tiéu phét trién cla
Céng ty. Chi dong cip nhat céc thay dbi ciia chinh séch, phép luat va diéu kién thi
trudmg dé c6 giai phap didu hanh linh hoat, han ché téi da céc tac dong bt loi.

ding quy dinh

Céc chi tiéu co ban nam 2026 dy kién: {>\
STT Cic chi tiéu chinh Bonvj | Cbosch nam Ta"g,t,“m";ﬁ’
R ’ 2026 so voi 2023™

I - | Doanh thu (chua VAT) Ty dong 525(*) +0,3% [/

.| - Ban Traphaco Ty déng 490 -0,9% 2?/"
- Ban ngoai Traphaco Ty dong 35 +23%
2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 41 +10,2%
3 Th}) riha'lp binh quén cua ngudi Trié‘ul dong 23,7 4%
lao dong /ngudi/thang
4" | Doanh thu san phdm méi
- Doanh thu san phdm méi Ty dong 20
2026
- Doanh thu san phdm méi Ty dong 50
2024-2026
o 4 SBK + 10
5 Cé6 thém SPK/SCB SCB
6 | Déutu Ty dong 47,5
Duoc liéu - Cé thém 1 DL
7 Chirng nhan GACP — WHO (DL) dat - Duy tri 8 DL
GACP-WHO hién c6
Chép hanh day du céc quy dinh
8 | ctia phéap luat. Nop ngin sach Tuén thu

Duy tri cac chitng nhan quén ly

' Duy tri 100%
chat lugng ISO, GPs — WHO uy tri o




f“‘) Ném 2026, dé phit hop véi quy dinh phdp ludt va thuc té hoat déng cua Cdng ty, gid bdn
sdn pham cho Traphaco dw kién duoc didu chinh theo huéng: gid bdn mdi bing gid ban hién
tai frer chi phi 04 nguyén liéu nhdp khdu, cdc nguyén liéu con lai do Traphaco tryc tiép muc va
xudt héa don cho Traphaco CNC. Phuong dn nay lam dnh hudng giam doanh thu ké hoach
nam 2026 cua Cong ty. Néu giti nguyén co ché gid bdn nhu ném 2025, doanh thu ké hoach
ném 2026 wdc dat 580 ty dong, ting 11% so véi nim 20235,

~Kinh trinh Pai hi ddng cb dong xem xét va thong qua.

Trin trong! g/

Noinhin:

/, THCH HPQT
PHDCH ndm 2026, 9 (,(J f\](: TY
HPQT, BKS; (‘(} PHA

- Website Traphaco CNC;
HNX;

- Luu HBQT.



