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TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

VA : Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh ndm 2023, hoat djng cia HDQT
nim 2023 va ké hoach sin xuit kinh doanh niam 2024

Kinh giri: DAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CONG NGHE CAO TRAPHACO

Cin cue:

I.uit Doanh nghiép s 59/2020/QH14 do Quéc hoi khéa 14 nuéc CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Luét ching khoan s 54/2019/QH14 do Québc hoi khéa 14 nuéc CHXHCN Vigt
Nam théng qua ngay 26/11/2019, nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 va
cac van ban huéng din thi hanh;

Diéu 18 t6 chic va hoat dong Cong ty cb phan cong nghé cao Traphaco;

Nghi quyét sb 24/2023/NQ-DHDPCD ngay 31/03/2023 clia Dai hoi dong co dong
thudng nién ndm 2023,

Hoi dong quan tri (HPQT) kinh trinh Dai hdi dbng cb dong (PHDCD) két qua hoat

dong san xudt kinh doanh niam 2023, hoat dong cia HDQT ndm 2023 va k& hoach san xuat
kinh doanh nam 2024 cy thé nhu sau:

PHAN I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

L. THUAN LOI VA KHO KHAN

1. Thuén lgi:

- Lacong ty con véi 51% von s& hiru cua Cong ty ¢b phan Traphaco— cong ty ¢6 Thuong
hiéu uy tin, c6 thé manh vé céc san pham Bong duoc, hé théng phan phdi 16n, hién dai,
chuyén nghlep va c6 chién luge phét trién bén viing.

- San phim tdt, chat lugng cao dugc khich héng tin dung.

- Ning lyc san xuét cac diy chuyén 16n, td chirc san xuét hop 1y, ddi ngli can bd nhén
vién (CBNV) ¢6 kinh nghiém, nhiét tinh, tréch nhiém.

- Hoi ddng quén tri Traphaco CNC chi dao sét sao, ludn dinh huéng tao diéu kién dé ban
diéu hanh gén b6 chit ché va thyc hién theo chu truong, dinh huéng ctia Tong cong ty.

2. Khé khin:

- Nam 2023, Kinh té suy thoai sau dai dich, nhu cau tiéu ding suy glarn, héu hét cac san
pham chu lyc (HHDN, Boganic, Tottri....) déu giam, céc san pham bng thuy tinh giam
dang ké.

- Gia nguyén vit liéu tang dac biét dugc lidu tang cao, mot sb loai ting vugt qua 200% tir
gitta ndm 2023.
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- Cong tac kiém soat cua cac co

tiéu chudn ngay cang khit khe.

- Cong téc ding ky gap nhidu khé khan, ddng
kiém tra, kiém so4t cac hd so ding ky,
cudng vé& mit chét luong hiéu qua: nh

quan quan ly, co quan chuyén mén ngay cang chit chg,

thoi co quan quan Iy ngdy cang ting cudng

thdm dinh hd so dang ky véi cac yéu cdu ting

u bd sung cac chi tiéu trong ti€u chuén, chimg

minh tdc dung théng qua céc thir nghiém dugc ly, duge 1am sang, thoi gian b sung kéo
dai. S0 dang ky cham l1am viéc trién khai san phém méi hogc chua trién khai dugc.

IL. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Céc chi tiéu chinh

Don vi: ty dong

Niam 2023 So sanh Thyc hién
as e hi
STT N¢i dung Ké Thye % 202:2/2022 ndim 2022
hoach hién TH/KH (“0)
Doanh thu o 4
1 (Chua VAT) 612,0 514,8 84,1% 88,2% 583.,4
Doanh thu hang san
1.1 st (TPC) 127,3 111,1 87,3% 91,3% 121,7
Doanh thu hang hop tac
1.2 sk xalt (TPC) 472,7 388.,5 82,2% 86,2% 450,8
13 | Dosalithy kb 42 123,5% 34
(nguyén phu liéu)
14 | Dosnh thu bin ngodi 12,0 1,0 | 91,7% | 146.7% 75
TPC
2 | Loi nhuén sau thué 47,0 39,5 84,0% 87,8% 45,00
T e
3 e 8 | >5%so | 224 95,3% 23,5
(Trig¢u déng/ngudi/
c 2022
thang)
, Dung quy .
A a. 2 bung . Dung quy
4 | Nop ngin siach quy Mok d;ph §14,7 dirh
ty dong)

> Doanh thu (chwa VAT) nim 2023 dat 514,8 tj ddng = 84,1% so véi ké hoach (KH),
= 88,2% so véi cung ky 2022 (CK)
Doanh thu hang san xuét ban Traphaco dat 111,1 ty d(’jng ~87,3% KH, ~91,3% CK.
Doanh thu hang hop téc san xuét Traphaco: dat 388,5 ty ddng ~82,2% KH, ~ 86,2% CK.
Doanh thu ban ngoai Traphaco dat 11 ty ddng ~ dat 91,7 % k& hoach, vugt 46,7% so

+
b
-

vai ndm 2022.

> Loi nhudn sau thué ndm 2023 dat 39,5 ty ddng, ~ 84,0% KH nim, ~ 87,8% so véi
cung ky, Do thi trudng khé khin doanh thu thudn ndm 2023 1a 514,8 ty déng chi dat
84,1% so véi ké hoach va chi phi nguyén vét liéu tang cao. Céng ty da tiét ki€ém céc chi
phi khac nhung khong bu dép dugc phén giam doanh thu va ting gia nguyén vat liéu.
Dam béo ty suét lgi nhusn dat ké hoach nim 14 7,67% doanh thu.
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» Thu nhdp binh quén cia ngwoi lao ddng ndm 2023 dat 22,4 triéu dbng/ ngudi/ thang
giam 4,7% so v6i nam 2022 (22,4/23,5) do két qua san xuét kinh doanh.

Nguyén nhan khéng dat doanh thu:

- Do nén kinh té bién déng 16n sau dai dich Covid-19, sttc mua giam, thi truong
gap nhidu kho khan dén dén don hang ciia Traphaco sut gidm, tong gia trj cac don dt
hang trong nam 2023 chi dat ~85% ké hoach nam (dién hinh HHDN 5 vi chi dat 81%
KH, 77,3%CK; Cebraton NM chi dat 57,5%KH, 40,7%CK; Methorphan bee siro chi
dat 62,3%KH, 60,1%CK; Tottri HC chi dat 85,3%KH, 98,3CK; ....... )

- Do thoi gian duyét hd so dang ky san phim méi kéo dai nén mét s6 san pham
moi cua Traphaco chua kip trién khai (Hoat huyét thong mach, Tasora, Didicera nang
cung).

Nguyén nhin khong dat lgi nhuén: do doanh thu khéng dat ké hoach, gi4 nguyén vt
liéu tang dac biét dugc liéu ting cao, mdt s6 loai tang vuot qua 200% tir gitta nAm 2023,
mic du Céng ty cb cac giai phap kiém soét ngan séch, tiét kiém cac chi phi nhung khéng
bu dép dugc.

. Co clu tb chirc va nhéin sur cua cong ty:
Co cAu td chirc: Gdm 6 phong, 6 phan xudng, 1 ban Phét trién kinh doanh. (khéng c6
thay dbi)
V& nhan sy: Tdng sb nhan sy tinh tai thoi diém 31/12/2023 12 309 ngudi, gidm 4 nguwoi
s0 véi thoi diém 31/12/2022 (313 ngudi), trong do:

¢ Dai hoc, trén dai hoc: 62 ngudi = 20,1%.

e Trung cép, cao dang : 145 ngudi = 46,9%.

e Duogc td, cong nhan : 102 ngudi = 33,0%.
. Cong tac dau tw, tai chinh:
Céng tac dau tw: Tong kinh phi 1a 23,6 t§ ddng ( dau tu may bao duong; méy nén khi
truc vit khong dau Hitachi; hé théng diéu hoa khong khi khu vuc bao vién ty dong;
hé théng diéu hoa khéng khi kho thanh phém;...).
Mt sb dAu tw tiéu biéu:
Dy 4n du tu Bao dwdng ty dong: Nghidm thu ngay 30/06/2023. Cuc Quan ly Dugc chép
nhén cho thay d6i GMP thudc cho cong nghé bao dudng tu dong tir ngay 08/09/2023.
Dy 4n diu tw diy truyén nang mém: Pang trién khai dé dam bao nha xuéng dap tng:
¢6 hanh lang thdm quan, c6 céng nghé hién dai (c6 cong doan sdy 16ng; déng géi tur
dong...) nhdm mang dén cho khach hang trai nghiém t6t nhat, dy kién xdy dung nha
xuong dam béao du dién tich san xuat va tiét kiém chi phi xdy dung va chi phi vén hanh.
Déu tw ning tAng nha diéu hanh: Dang trién khai thi cong va s& hoan thanh nghiém
thu theo ké hoach cham nhét 20/03/2024.
Piu tw ning cao cdng suft diy chuyén phun siy: Ky hop ddng mua may trong thang
12/2023, dy kién nghiém thu théng 6/2024.
Cong tac quén tri tai chinh:



Thuyc hién t6t cong tac quan ly tai chinh cia cong ty, ting cuong higu qua tai chinh
doanh nghiép theo ding quy dinh cua phap ludt. Nop ngéan sach dung quy dinh (14,7 ty
ddng). Cong ty dugc trao ting Gidy khen thudng cua Téng cuc thué vé viéc "Pa cé
thanh tich hoan thanh tbt céng tac thué nam 2022”.

Thuc hién tét han muc ngén sach: Ra quyét dinh giao han mic ngén sach cho timg b
phén phong ban trong cong ty dugc thue hién ngay tir ddu nam 2023. Cac bd phan va
phong Tai chinh thuc hién kiém soat ngan sach theo quy sét sao theo timg nghiép vu
kinh té phét sinh, xin duyét bd sung/didu chinh cta lanh dao trudc khi chi. Cong tac
kiém soat ngén séch da phén tach trach nhiém rd rang cua timg b phén va nghiém tuc,
quyét liét thuc thi theo quy trinh kiém soat ngan sach chi tiét tirng khoan chi gép phén
dam bao ty suét lgi nhudn sau thué nim 2023 dat 7,67% doanh thu.

Trién khai thanh céng cong tic ké toan trén phdn mém ERP, st dung tit ca cac bio cdo
trén ERP.

Thuc hién tét cong tac thu tién: nam 2023 thu 532,62 ty dbng, dat 100% ké hoach va
quan ly dong tién d linh hoat cung c4p di ngudn tién dam bao hoat dong san xuét kinh
doanh cua cbng ty: nam 2023 chi 527,82 ty dbng, dat 100 % ké hoach.

4. Cac hoat dong quan Iy chét lirgng, nghién ciru ding ky sdn phim & ké hoach - san xuét:

+

Céng tic chit lwgng:

Hoat dong quan 1y chét lwgng dugc duy tri dn dinh. Kidm soét tit ca nhiing thay dbi lién

quan chét lugng san phém (vat tu, thiét bi, nha xudng, moi trudong, con ngudi), duogc

theo ddi chit ché va c6 canh bao sdm, han ché t&i da rui ro.

Piu tu ning cao hé théng quan Iy chét luong: P4u tu mdy do d6 din va d6 man

HI98197, may do dd kin ctia vi thudc, phéan cuc ké, khic xa ké,...

Hé théng quan ly chét luong cua cong ty duge duy tri trong nam 2023:

e Hoan thanh dénh gia duy tri ISO 13485: 2016 dam bao duy tri diéu kién san xuét
Trang thiét bi y té.

e Hoan thanh danh gia duy tri ISO 9001:2015, ISO14001:2015 vé& hé théng quén ly
chét lugng, quéan 1y mdi trudng.

e Hoan thanh chimg nhén ISO 22000:2018 m& rong thém 04 dang thuc phdm (co
chimg nhén thang 11/2023)

e Hoan thanh b4o cédo thay db6i GMP cho dy 4n bao duong tu dong

e Hoan thanh dén doan dénh gia GACP cuc hoa vang, thang 12/2023 c6 chimg nhén
GACP cic hoa (thu dugc khoang 4 tAn ctic hoa khd dap img 100% nhu cAu ctia cong ty).

Céng tac nghién ctru, ding ky, phat trién sin phim:

GRS ikl i Nim 2023
ST s cbias i NI dung e ==
e Tacats . KH | TH | %THKH
1 S6 san pham méi CNC nghién ciru, trién 8 20 280%
khai c¢6 doanh thu
N Doanh thu | SPM trién khai nim 2023 16,6 | 104 62,7%
san phim
méi (SPM) | SPM 3 niim 2021-2023 41,5 | 38,17 92%




Céng tic ding ky: Dam bao hiéu lyc sé ding ky/ sé cong bb (SPK/SCB) sén phim
khong anh huéng dén san xuit (2 san phim thuéc duoc gia han, 10 sén phdm thudc
ndp hd so thay ddi, gia han, 20 hd so ké khai gia duge chip nhan). Ndm 2023 c6 thém
18 SCB/SPK dat 163,6% ké hoach nam 2023 (11 SPK/SCB). Pén 31/12/2023
Traphaco CNC s hitu 76 SDK/SCB (26 SPK va 50 SCB)

Céng tac quéan tri Ké hoach - san xuit:

Cong téc ké hoach nam 2023 d6i mit véi nhidu kho khin do tinh tinh nguyén vét liéu
bién dong 16n vé gid, nhung Traphaco CNC da chi dong kiém soét chi phi, bé tri ké
hoach san xudt linh hoat d&p tng 100% don hang ddng thoi tiét kiém t6i da chi phi
trong san xuat nhim dam bao ty 1& gi thanh so v6i gié ban Traphaco.

Nha méy san xuat dam béao tudn thi dtng nguyén tic cia GMP-WHO, GLP-WHO,

GSP-WHO, I1SO 9001:2015, 14001:2015, 13485:2016; 22000:2018
Chu ddng kiém soat chét lugng sdn phém trong qua trinh san xuét, tudn tha quy trinh,
quy dinh.

. Cac hoat dong quan tri khac:

DPép umg 100% hang cho thi truong (d6i tac Traphaco va dbi tac ngoai).

Té chirc thanh cong PHPCD nam 2023 va ky niém 17 ndm thanh 14p cong ty.

Trién khai dét ba Dugc lidu dinh ling 1am nguyén liéu d6t 16 hoi tiét kiém chi phi rac
thai: Nam 2023 da dbt ba dinh lang (tiét kiém gin 2 ty dong tién xu ly bd) va thir
nghiém dét cac loai ba khac dé tim phwong 4n dbt hét ba dugc lidu tiét kiém chi phi xir
ly ba.

Quy 2/2023 cdng ty hoan thanh kiém ké khi nha kinh va d3 dugc Cuc Bién dbi khi hau,
B& Tai nguyén Mbi trudng gidi thiéu VTV1 dén 1am phéng sy v& don vi sir dung néng
lugng trong didm tién phong thuc hign kiém k& khi nha kinh, tuan thi tot yéu cau cua
phap luét

Hoat dong cai tién lién tuc dugc thic day manh mé, c¢6 202 d& xudt cai tién dugc tiép
nhén (dat 202% ké hoach): 103 cai tién va 36 gop ¥ da dugc ghi nhédn trién khai 4p
dung. C4c cai tién da giip nang cao hiéu qua 1am viéc, ddm béo an toan, giam chi phi va
ting doanh thu.

Cap nhit quy dinh mién giam vé thué. Lam hd so mién gidm tién thué dat theo quy dinh
phép ludt do anh huodng d;ch bénh Covid-19, dugc mién gidm 64.148.700 dong

Phoi hop véi Cong ty cb phan Traphaco thyc hién trién khai ké hoach chuyén ddi so:
CBNV Céng ty CNC tich cyc tham gia cudc phat dong “Tim kiém y tudng séng tao
trong chuyén dbi sb”, két qua c6 101 y tudng sang tao, trong d6 c6 01 y tuong dat giai
nhat, 01 y tuéng dat g1a1 ba va 01 y tudng dat giai khuyen khich. Lanh dao céng ty va
cén bd nhén vién gian tiép da c6 tai khoan Base dé sir dung tir thang 10/2023. Mot b
loai van ban ndi bd da dugc Ban lanh dao cong ty duyét s6 hoa, ky duyét dién tir, gidm
chi ph1 vin phong phim gidy va myc in.

Trién khai chuong trinh thi dua nam 2023 “Téc d va sé hoa — Két ndi dé thanh cong”
dung ké hoach, Traphaco CNC c6 ¢6 9 chuong trinh dugc Téng cong ty Traphaco duyét
thuc hién, trong dé cé 03 chuong trinh vao Top 31, 1 chuong trinh giai khuyén khich, 1
chuong trinh giai nhi. Nam 2023 c6 2 cdn by nhén vién dugc cong nhén TOP 20 xuat
sic nhéat hé thong Traphaco.
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Nam 2023 cong ty duge Uy ban nhéan din tinh Hung Yén tang Co thi dua “Don vi ¢6
thanh tich tidu biéu xuét séc trong phong trao thi dua cuym cac doanh nghiép tu nhén
nam 2022”.

1I1. PANH GIA:

>

Y V¥V
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Piém lam dugc

Hoan thanh vuot ké hoach nam vé s san phdm méi trién khai va SDK/SCB s hiru:

+ Tridn khai san xufit 20/8, dat 250% KH san phidm mdi, dat doanh thu 10,4 ty dong

+ S& hitu 76 SPK/SCB (trong d6 c6 26 s dang ky): Nam 2023 co thém 18 SCB dat
163,6% KH.

Chuyén dbi cong nghé bao dudng thi cong sang bao dudng tu dong: cac san phdm bao
dudmg trén may bao ty dong dat chit lugng, chét lugng san phidm dugc ning cao, giup
cai thién méi truong lam viéc (giam bui, nong, tiéng dn)

Trién khai ving trdng ctic hoa vang tai thon Luong Tai, Van Lam, Hung Yén dat tiéu
chudn GACP.

Trién khai thanh cong phuong an xtr ly ba dugc li€u dinh lang lam nguyén ligu dét cho
16 hoi, tiét kidém chi phi, bao v& mdi trudng.

Trién khai thanh cong cong tac k& toan trén phin mém ERP.

Duy tri hé théng quan ly chét lugng: GMP-WHO, GLP-WHO, GSP-WHO, ISO
9001:2015, 14001:2015, 13485:2016, 22000:2018.

Piém chwa lam dwgc

Doanh thu dat 514,8 ty déng — dat 84,1% KH.

LNST dat 39,5 ty déng — dat 84% KH.

Thu nhép binh quan NLD giam 4,7% so cung ky.

Céc dy an dau tr con cham.

PHAN IL. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023

Nam 2023, Hoi ddng quan tri (HPQT) di tép trung 1am viéc theo chirc nang, nhigm vy,

quyén han cia tp thé, ca nhan thanh vién va tuén tha Luét Doanh nghi¢p, Luat Ching
khoén, DPiéu 18 cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT va phap luét hién hanh. Cac cudc
hop cua HPQT dugce td chuc va tién hanh theo ding quy dinh. Céc bién ban, Nghi quyét,
Quyét dinh cia HDQT déu dua trén su théng nhét cta cac thanh vién, dugc luu giir theo
dung quy dinh.

L

Hoat djng cia HPQT nim 2023

Nam 2023, HPQT da td chirc 9 k¥ hop, trong d6 6 ky hop truc tiép va 3 1an td chuc lay
¥ kién HDQT bing vin ban, HDQT d& ban hanh 23 Nghi Quyét, Quyét dinh dé giai
quyét cac vén d& thudc chirc ning, thdm quyén cia HDQT.

Céc cudc hop ciia HDQT déu moi Ban kiém soat (BKS) tham dy dé trao ddi, thao luén
va tao su nhét tri cao trong céc chién luge, dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty, chi dao cia HDQT déi voi ban Diéu hanh.




T¥ 1é tham dw cdc ky hop:

STT|  Thanh vién HDQT fléﬂz‘fiﬂfn:‘?i‘; Ty lé;;‘;’“ dg [1ddo "]:l‘;“g tham
Ong Vii Niang Liéu 9/9 100%
Ong Pham Hoang Anh 9/9 100%
Ba Vii Thj Thuén 8/9 88,9% Ly do c4 nhan
Ba Trinh Thanh Huyén 9/9 100%
Ong Nguyén Duy Ky 9/9 100%

Cic Nghij quyét, Quyét dinh HDQT di ban hanh trong nim 2023
HDQT d4 ban hanh 23 Nghj quyét, quyét dinh vé cac van dé sau:

Quan tri diéu hanh : 11 Nghj quyét, Quyét dinh
Quan trj nhan su : 11 Nghj quyét, Quyét dinh
Quan trj phuc vu lgi ich c6 déng : 01 Nghi quyét, Quyét dinh

Céac thanh vién HDQT hoan thanh nhiém vu dugc HPQT phén céng va thuc hién cac

nhiém vu theo quy ché hoat dong ciia HDQT.
2. Két qué giam sat véi Gidm doc, ngudi quﬁn Iy va ngudi diéu hanh Cong ty

Giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty dim bao phét trién
diang theo phuong hudng nhlern vu do PHDCD giao. D6 1a duy tri Traphaco CNC la
doanh nghiép sé 1 Viét Nam vé sin xuét thube tir duge lidu; La mot mat xich quan
trong trong hanh trinh thuc hién sir ménh cia Traphaco; Sang tao san pham xanh cham
soc strc khoe con ngudi.

- Chi dao t6 chirc thanh céng Dai hdi dong cb déng thudng nién 2023.

Chi dao gidm sit va hd tro Gidm dbc cing céc can bo quan ly diéu hanh cua cong ty

trong viéc thuc thi Nghj quyét PHDPCD, nghj quyét, quyét dinh cia HDQT. Trong d6 c6
céc ndi dung ndi bét nhur:
+ Cha tich HDQT Phé CT HDPQT truc tiép tham dyu céc ky hop giao ban thang, quy,

nam véi Ban diéu hanh dé c6 su theo d&i va chi dao céc cong viéc theo Nghi quyét Pai
hdi ddng cb dong nim 2023 vé Nghi quyet HDQT; ngoal ra Chu tich HPQT con tham
du cac cudc hop giao ban tudn v6i Ban dleu hanh dé cé nhimg chi dao sét sao cho céc
hoat ddng cua cong ty va tham du mét sé cudc hop xay dung va trién khai céc dy an;

theo dai tién do va chat lugng céac du 4n dau tu.

HDQT da thyc hién viée glao va ddnh gid myc tiéu KPI cho Gidm dbc cong ty va Phé
Giadm dbc cong ty nim va hang quy dya trén viéc phan rd muc tiéu cia Dai hoi ddng cb
dong ndm 2023.

Ludn dam bao quyen loi horp phép cho ¢ ddng:

+ Thanh toan ¢b tac cho cb dong theo nghi quyét Dal hoi ddng co dong nam 2023:

Thanh toan cd tirc con lai nAm 2022 véi ty 1€ 5% vén didu 1& va tam Ung cb tic nim
2023 véi ty 18 20% von diéu 1&.

+ Giai quyét cac thu tuc tao didu kién cho cb déng thuc hién luu ky va giao dich.

+ Thyc hién diy du quyen lgi va ngh1a vu dbi v6i cbd dong theo céc quy dinh cua Phép
luét va theo Nghi quyét dai hi ddng c6 déng nam 2023.

Chi dao nghiém tic ché dd bao céo tai chinh ban nién; béo cdo tai chinh nim 2023; bao

c4o tinh hinh quan tri cong ty bén nién; béo cdo tinh hinh quan trj cong ty nam 2023 va bao
cdo thudong nién nam 2023.
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- Giam sat dam bao thong tin dugc cong bd day du, minh bach, kip thoi theo ding qui
dinh ctia S& Giao dich Chimng khoan va Uy ban Chimg khoan Nha nudc.

Nhin chung trong ndm 2023 HDQT d4 gidm sét, chi dao Ban didu hanh vé hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty theo diing dinh huéng va myc tiéu chién luge; Ban diéu hanh
tudn thi cac Quy dinh cua Luét doanh nghi¢p, Luét Ching khoan, Luat Dugc, Diéu Ié cua
Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban didu hanh, cac Nghi quyét cua HDQT trong cong tac chi
dao, diéu hanh hoat dong cuia cong ty.

PHAN III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Cén cir cdc dy bao vé tinh hinh kinh té va thi trudng nam 2024; Can ct ké hoach mua
hang cua Téng cong ty va tinh hinh thuc té, sau khi xem xét moi mit hoat dong san xuét
kinh doanh cta cong ty ndm 2023, Giam dbc cong ty d& xuét chi tiéu san xut kinh doanh
chti yéu nam 2024, kinh trinh HDQT thong qua:

I. Cac chi tiéu chinh:

- Doanh thu (chua VAT): 536 ty déng. Trong dé doanh thu sin phdm méi (SP trién khai
tir 2022-2024) la 34 ty déng (doanh thu SP méi cia 2024 1a 16 ty dong), doanh thu bdn
ngoai Traphaco la 12 ty déng.

- Loi nhuén sau thué 41 ty déng

- Tracd tic bing tién mit: it nhit 20% vén didu 1&/mam.

- S6 san phdm méi trién khai san xuit trong ndm 2024: 10 sén phim

- 86 dang ky/sb cong bé s hitu dén 31/12/2024: 92 san phém, trong d6 c6 29 sé dang ky.

- Thu nhép binh quén cua ngudi lao dong nam 2024: Tiang >5% so v&i nam 2023.

- Chép hanh dy du c4c quy dinh cua phép luat. Nop ngén s4ch ding quy dinh.

- Tiép tuc duy tri céc chimg nhan quan 1y chét lugng ISO, GPs - WHO

II. Cac giai phéap thyc hién:

1. Thuc day ban hang dat doanh thu: Phéi hop véi Marketing, kinh doanh, ETC — Tong
cdng ty Traphaco tiép tuc phat trién ban hang céc san phdm chu lyc cua Traphaco CNC;
Thic déy trién khai thanh cong va bén céc san phim méi ciia cong ty cd phan Traphaco,
cac san phdm bén trén kénh ETC,...

2. Kiém soét thuc hién céc cdng viéc nam 2024:

- Xay dyng ké hoach thuc hién timg cong viéc phan bd theo timg quy, thang. (KH trién
khai GACP nam 2024, KH chuén bj kiém tra GMP, KH déng ky,...)

- Kiém soat, danh gia két qua thyc hién timg chi tiéu KPI hang thang, c6 diu chinh, giai
phép thuc hién kip thoi d& dam bao hoan thanh cac chi tiéu cdng viéc nam 2024.

- Duy tri, cai tién cach giao va danh gid muc tiéu cong viéc (KPI): Xay dung muc tiéu,
phén ré, giao KPI ngay cang SMART va kiém soat, danh gid KPI dam bao dat két qua
cao va dung dinh huéng

3. Cong tac ké hoach, san xuét:

- Lép ké hoach san xuét khoa hoc dé tang cong sut cac day chuyén, ting néng sut lao
dong. Dam bao cong viéc ngudi lao dong ddu dan cac thang trong nam

- Theo ddi ton kho Traphaco CNC va ca hé théng dé phéi hop véi Traphaco diéu tiét ké
hoach san xuét kip thoi dép ing hang cho thj trudng.

- Kiém soét cht lugng nguyén vt lidu cép vao san xuét: Phan hdi véi nha cung Ung ngay
nhting 18i v4t tu. Néu c6 13i Iap lai 14n 2 thi dén don hang tiép theo s& thuc hién danh
gia, lam viéc truc tiép tai nha cung tng.

- Tang cudng hé thdng kidm sodt ddm bao tinh tudn thu QTSX trong san xuét.




4. Xay dung phuong 4n thu mua va san xuit dugc lidu theo mia dé& chu dong ngudn hang,
giam chi phi dugc liéu, ting hidu suat san xuét.

5. Quan Iy chi phi bing ké hoach ngan s4ch: X4y dung ké hoach ngan sach khoa hoc, b
chirc giao ké hoach ngén sach va c6 can bd theo ddi, kiém soat, canh béo thudng xuyén,
kip thoi nhitng khoan c6 nguy co ting hoic giam anh hudéng dén chi phi.

6. Dau tu ning cap:

- Hoan thanh diu tu md rong xudng san xuit/day chuyén nang mém.

- Cai tao nha diéu hanh, x4y dung phong kiém nghiém dat tiéu chuin GLP

- Pau tr may sdy phun swong dam bao san luong cung cép san xuat HHDN

7. Nang cao hé théng quan ly chét lugng, dic biét:

- Hoan thién phong kiém nghiém dat tiéu chuan GLP.

- Pat chimg nhan GACP it nhét 4 duoc liéu.

Duy tri chimg nhan GMP-WHO céc dy chuyén sén xuét.

8. Thic ddy hoat dong nghién ctru phat trién san phim va ban hang cia Ban PTKD:

- Phéi hop Phong Nghién ctru dong dugc phét tridn san phAm mdi, da dang cAc san pham
ctia CNC. Ddng thoi két hop v6i phong Bén hang bénh vién dinh huéng nghién ciru san
phim cé wu thé khi tham gia trién khai trén kénh ETC.

- Py manh viéc hop tac lién két véi vién trudng va cdc nha khoa hoc dé thuc hién
chuyén giao dé tai nghién ctru.

- Phéi hop hd tro cac dbi tac dé thuc ddy ban hang v6i muc tidu cé cac don hang sb 2, 3
trong nam.

- Lén ké hoach v trién khai gian hang online trén san thuong mai dién tir dé thic déy bén
hang céc san phdm do Traphaco CNC san xuét.

- Pa dang héa céc san phim ra thi trudmg, t4n dung ngudn tri thirc sin c6 tir céc san pham
da timg dugc nghién ctu tai hé thdng Traphaco, tién hanh ra soét cdc sin phim ma
Traphaco khong ban va dé nghj dugc 1am méi va phén phéi cac san phdm nay.

9. S6 héa céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia céng ty

- Khuyén khich c4c chuong trinh thi dua theo phat dong ctia Pang bd cdng ty “Chuyén
d6i s6 - Co hdi méi - Gié tri méi - Thanh céng méi”

- Tang cudng quan tri doanh nghiép trén nén ting cdng nghé thong tin. Khai théc hiéu
qua hé théng ERP trong quéan ly san xuét, quan 1y kho hang, du tri vat tu, quan ly chat
lwong va hé thong ké toan cuia cong ty, ...

- Sir dung hiéu qua phan mém Base trong viéc ph6i hop, kiém soat thoi gian thuc hién
cac cong viéc.

V6i cac giai phap trén HDQT cam két Cong ty sé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim
2024 da dé ra.
Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét va thong qua.

Tran trong./.

Noi nhén:
- DHDCD nam 2024;

- HDQT, BKS, Ban GD f;
Website Traphaco CNC ii

- Luu HPQT.
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