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TRASHAC B vy CONG TY CO PHAN CONG NGHE CAO TRAPHACO
Can cu:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 do Quéc héi khod 14 nuée CHXHCN Viét Nam

thong qua ngay 17/06/2020.

- Lugt ching khodn s6 54/2019/QH14 do Quéc hdi khod 14 nuéec CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 26/11/2019, va cdc van ban huedng dan thi hanh.

- Piéu lé Cong ty cé phan cong nghé cao T raphaco. .
- Bdo cdo tai chinh ndm 2020 dwoc kiém todn béi Cong ty Trdch nhiém hitu han Deloitte
Viét Nam.

Ho6i dong quéan tri (HPQT) kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong (PHPCPH) thudng nién

2021 thong qua mot sé ndi dung nhu sau:

I. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG SXKD NAM 2020

1. Chi dao, theo d&i viéc thure hién céc chi titu ké hoach:

; .
Don vi: ty dong
. Nam 2020 3 Ty 16 %
Noi dung - Niam 2019
STT Ké hoach Thuc hién | % TH/KH (2020/2019)
Téng DT 488,0 495,0 101,4% 354,6 139,6%
y Doanh thu Séan xuét 135,0 134,9 99,9% 1244 108,4%
(Chwa VATY |G sane 353.0 953,1 100,6% 2297 154,6%
Khac 5,0 0,5
2 Loi nhuan sau thué 28,0 35,0 125,0% 30,5 114,8%
| . , : Dung quy
e bung quy | Dung quy dinh . ,
3 Nop ngén sach i s dinh (9,9 ty 81,2%
dinh (8,1 ty dong) 3
dong)
Thu nhép binh quén
4 B o Téng 1- 5% 18,5 16 115,6%
(Triéu dong/nguoi/thang)




~ Doanh thu ndm 2020: Dat 101,4% so v6i ké hoach (495/488 tyd) do doanh thu
hang gia cong tang 2 ty d va doanh thu vat tu 5 tyd; Tang truong 39,6% so vdi ndm
2019 chii yéu do doanh thu 7 thang ddu nam 2019 khéng cé gid tri vét tu va ndm
2020 phét sinh doanh thu san pham méi ~ 19,8 ty & (Dung dich rira tay kho 13,7 ty
d; Slaska new 4,9 ty d; Tabofina 1,2 ty d)

- Loi nhuén sau thué nam 2020 dat 125% so v6i ké hoach (35/28 tyd) va tdng trudng
14,8% s0 v6i ndm 2019 do thuc hién kiém soat tét chi phi va ban nhiéu san pham
¢6 ty suét loi nhuén cao.

- (Cong ty da hoan thanh viéc ndp ngén sach nha nudc ding quy dinh.
— Thu nhép binh quén cho nguoi lao ddng tang 15,6% so véi ndm 2019
2. Chi dao viéc xiy dung co' ciu td chirc va nhén sw ciia cong ty:

Cong ty hoat dong véi co cdu td chirc gdm 6 phong ban va 6 phan xudng, 1 ban Phat

trién kinh doanh.

- Vé nhan su: Téng sb nhan su tinh tai thoi diém 31/12/2020 1 330 ngudi, giam 7

ngudi so vai thoi diém 31/12/2019 (337 ngudi), trong d6:
o Dai hoc, trén dai hoc: 64 nguoi= 19,4%.
o Trung cép, cao ding : 153 ngudi = 46,4%.
o Duogc t4, cong nhan : 113 nguoi = 34,2%.

3. Chi dao cong tic dau tu:

- DPau tv phan mém quén tri tong thé doanh nghiép ERP, D4y truyén ong udng PVC,
Day truyén dong g6i tu dong, mua may moc thiét bi, cai tao hé théng bao chay tu
dong va hé théng diéu hoa PX Nang mém, Ong udng;... véi téng kinh phi 27,7 ty
dong.

4. Chi dao, tao diéu kién cho Ban diéu hanh didu hanh cc hoat dong cia cong ty:

> Vé cong tac ké hoach - san xuit:

- Thuc hién x4y dung ké hoach, trién khai va t chtrc san xudt pht hop dap tmg 100%
don hang, bao gdm nhu cau dit hang phét sinh.

- Phéi hop tbt véi phong K& hoach, phong Marketing, phong Kinh doanh ctia cong ty c6
phdn Traphaco trong viéc trién khai cac chwong trinh ban hang, trién khai san phim
mai

- Nha méy san xut tudn thi ding nguyén tic cia GMP-WHO.

- B trf sép xép san xuit hop 1y gitp giam lang phi, ting ning suat lao dong khéi san

XUt 11,7% so véindm 20109.



Chu dong kiém soat chét luong san pham trong qué trinh sin xut, tuan thi quy trinh,

quy dinh.

Céng tac quan ly chit lwong, nghién ciru sin phém:
Cong tac chét lwong:

Hoat déng Quén ly chét luong duoc duy tri 6n dinh. Céc su thay d6i chét luong san
phém thuong ky va khi c6 bit thuong dugc theo dai chit ché ¢ canh béo sém céac vén
d& v& chit luong.

Thuc hién dang ky va bao v€ thanh cong GMP Vi thube ¢b truyén va duoc cap chimg
nhén da didu kién san xudt Héa-m§ phdm, chimg nhan thuc hanh t6t phan phéi thubc
(GDP). |

Duy tri, thuc hién céc hé théng quan 1y chét luong: ISO/GMP.
Cong tac nghién cdu, ding ky:

Hoan thanh nghién ctru va trién khai san xudt 04 san phdm méi (Dung dich rira tay
kho; Slaska new; Tabofina va Trafresh) véi doanh thu 19,8 tyd.
Hoan thanh nghién ctru va dang ky cho 07 san pham thubc, 08 sin phim thuc phdm
bao vé strc khde va 03 san phém M§ phém va hod chit. Tiép tuc thuc hién 03 san
phim thubc va 03 san pham thuc phdm bao vé sic khoe.

V& quan trj tai chinh:
Thuc hién tét céng tic quan 1y tai chinh cta cdng ty, ting cudng hiéu qua tai chinh
doanh nghiép theo ding quy dinh ctia Phap luét.

Thuc hién han muc chi phi: Tx Quy 1/2020, Coéng ty da x4dy dung han muc d6i véi
cac mang chi phi hoat dong chinh. Qua trinh x4y dung va thuc hién han mutc chi phi
da gop phan x4c dinh va loai bd cac chi phi con lang phi, chua hiéu qua; ddng thoi ap
dung céc bién phap dé quén ly thuc hién ding han mic da duoc giao. Han mirc chi phi
da phét huy hiéu qua tich cuc bude dau, tiét giam duoc chi phi (2,79 tyd), gép phin
dam bao chi ti€u loi nhuén.
Thuc hién tot céng tac quang cdo phuc vu ban hang. S tién quang cdo 1a 19,45 ty

dong tvong duong 14,4% doanh thu san xudt ndm 2020 (134,94 ty ddng).

Cac hoat dong quan tri khac:
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Pai dich COVID-19 dién bién phtic tap ngay tir du nam 2020, din dén viéc 4p dung
gidn cach x4 hoi trén ca nude va dinh tré trong giao thuong gitta Viét Nam va thé gioi
nén viéc nhap khéu céc vat tu bi anh hudng. Cong ty dd chu dong dua ra cac bién
phép d6i pho véi tinh hinh dich bénh kip thoi, tén dung céac co hoi thi truong dem lai
cling nhu dam béo cac hoat déng ctia Cong ty dién ra binh thudng, bao gdm:

+ Nhanh chéng nghién ctru va trién khai san xudt dua ra san phdm méi dung dich rira
tay kho dap Gng yéu cau thi trudng va gop phan vao viéc phong chéng dich trong
ca nudc.

+ Cht dong dam phén véi cac nha cung Gng ddm bao khong bi gian doan ngudn
cung nguyén phu liéu san Xuét.

+ B trf cic hoat dong ctia Cong ty phit hop véi quy dinh gidn cach x& hoi, dam bao
cac hoat dong san xudt kinh doanh dién ra binh thudng.

+ Duoc Cong ty me hd tro kip thoi cho cdn bo nhén vién céc san phém, vat tu phong
dich.

Hoan thanh ky két cac hop dong kinh té nam 2020 voi Cong ty cb phan Traphaco.

Té chuc xdy dung quy ché, danh gid gid tri cong viéc va thuc hién trd lvong theo
luong 3p dé danh gia dung ning luc déng gép cia mdi CBNV tao dong luc trong
cong viéc.

Trién khai thuc hién, truyén thong va tng dung Vin hoéa Traphaco giai doan mdi vao
hoat dong SXKD hiéu qua.

Duy tri thuc hién cac cong cu quan tri tinh gon: Céi tién lién tuc; 5S va hoat ddng ciia Ban
An toan

5. Hoat dong chinh cda HPQT va viéc thue hién quyén loi dbi véi cb dong:

Chi dao td chtc thanh cong Dai hoi déng ¢ déng thuong nién 2020.

T chirc hop HPDQT 06 phién. Can ctr vao két qua cac cudc hop, thay mit HDQT, chu
tich HDQT d4 ky ban hanh 15 quyét dinh va nghi quyét bang vin ban lién quan dén
doanh thu, loi nhudn, cac quy ché (quy ché t6 chiic va hoat dong cua hoi dong quan
tri, quy ché tra luong 3P), cac quyét dinh chdm dut HPLD va bd nhiém vi tri trong
Ban didu hanh, cac chi tiéu ké hoach nim, giao don gi4 tién lwong, giao chi phi xic
tién thuong mai, chi tam tmng c¢b tic cho cb dong, thanh lap ban Phat trién kinh
doanh,...

Céc phién hop cia HDQT duoc tb chirc theo dang quy dinh, ddm bao s6 luong thanh
vién HPQT, phién hop luén c6 su tham gia cua Gidm d6c cong ty va Trudng Ban
kiém soat dam bao cac nghi quyét, quyét dinh ctia HPQT c6 su dong thuan cao va dat
muc tiéu giup Ban diéu hanh hoat dong tét hon, dem lai hiéu qué cho Cong ty.

HPQT thue hién cong b thong tin day ¢ theo quy dinh.
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- Thanh toén tam tng cb tirc nam 2020 véi ty 16 20%/nam/von diéu 18 theo nghi quyét
Pai hoi dong cb dong nam 2020.
- Gial quyet céc thu tuc tao diéu kién cho cb déng thuc hién luu ky va giao dich.
- Thuc hién day di quyén loi va nghia vu dbi véi cd dong theo cic quy dinh ctia phap
luét va theo nghi quyét dai hoi dong cb déng nam 2020.
II. BAO CAO TAI CHINH NAM 2020 (da duwoc kiém toan béi Coéng ty TNHH
Deloitte Viét nam)
Bé4o c4o tai chinh nam 2020 d4 duge Coéng ty TNHH Deloitte Viét Nam tién hanh
kiém toan theo dung chuén muc quy dinh, bao gom:
(1)  Béo c4o clia Ban giam dbc;
(2)  Bao céo kiém toan doc lap;
(3)  Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2020;
(4)  Bao céo Két qua hoat dong kinh doanh ndm 2020;
(5)  Baéo cdo Luu chuyén tién té nim 2020;

(6)  Thuyét minh Béo c4o tai chinh nam 2020;

Mt sb chi tiéu co ban trong Béo cdo tai chinh da kiém todn nim 2020

STT CHI TIEU SO TIEN (VND)
1 | Tong tai san 278.721.802.053
2 | Von chi sé hitu 151.401.558.125

Trong do: '

2.1 | Von dau tu cta chi s& hitu 113.643.250.000

2.2 | Thiang du von (92.500.000)
3 | Loinhuin truée thué 40.196.341.563
4 | Loi nhuén sau thué 34.987.035.125
5 | Lai co ban trén c¢b phiéu 2.832
6 | Ty suat LNST/Tong tai san (ROA) 12,6
7 | Kha ning sinh 161 VCSH (ROE) 23,1

III. BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (BKS)

1. Bao cao hoat dong cda ban kiém soat
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Ban kiém soat da thuc hién cong tac kiém tra gidm s4t qud trinh trién khai thuc hién
nghi quyét cua PHDCD, hoi déng quan tri, kiém so4t hoat dong cua ban diéu hanh,
kiém tra hoat dong tai chinh

Ban kiém soét d& kiém tra hoat dong tai chinh 9 thang ddu nim va bdo cdo tai chinh
nam 2020

Truong Ban ki€m sodt tham gia tat ca cdc cudc hop ctia hoi dong quan tri cong ty

. Két qua giam sat hoat dong ciia Hoi déng quan tri

Hoi déng quan tri cong ty hop trién khai cong téc va chi dao hoat dong theo dung diéu
16 cong ty v6i 54 céc nghi quyét, quyét dinh, thong béo, bdo cédo ... ctia cac ky hop.
Giai quyét kip thoi céc vén dé phét sinh thuc thdm quyén cia HDQT, chi dao cong
ty thuc hién céc chi tiéu ké hoach theo nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong.

Quyét dinh diu tu va chi dao cong tac dau tu kip thoi, ding quy dinh nhim dbi mai
cdng nghé va phuc vu san xuét.

Trong ndm, HDQT d& chi dao cong ty thuc hién cac chi tiéu ctia DPHDCD vé doanh
thu, lo1 nhudn, thu nhép nguoi lao dong ... va thuc hién tra tam tng cd tire trong nam
2020 v6i ty 16 20%/ Vén diéu 1¢ (theo ding nghi quyét DHDCD nim 2020 it nhét
20%).

. Két qua gidm sat hoat dong cia Ban diéu hanh

Nim 2020 Ban diéu hanh cta cong ty hoat dong theo dung nghi quyét, chi dao cla
hoéi ddng quén tri va phép ludt cia nha nude.

Nim 2020 da ky hop ddng kinh té voi cong ty ¢ phan Traphaco va dang duogc thuc
hién, thuc hién trinh PHDCD.

Hop dong kinh té nguyén tic mua ban hang nim vé nguyén liéu vat tu, dau tu thuc
hién dung quy dinh cda phap luét.

Dam bao diy da quyén loi cho nguoi lao dong.

4. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong tai chinh cia cong ty

Cong ty da lya chon Cong ty TNHH Deloitte Viét nam thue hién kiém toan va danh
gia hoat dong tai chinh, hoat dong san xuit kinh doanh cta cong ty va duogc chép
thuéan.

Béang bédo céo két qué hoat ddng san xuét kinh doanh; bang cén dbi ké toan; Bdo céo
luu chuyén tién té; sb sach ching tr ké toan: R rang dﬁy du theo chuin muc bao céo

tai chinh.
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IV. PHUONG AN PHAN PHOI LOT NHUAN SAU THUE NAM 2020

Theo B4o céo tai chinh ndm 2020 d4 dugc kiém toén ciia Cong ty cb phan céng nghé
cao Traphaco, 1ol nhudn sau thué nam 2020 1a: 34.987.035.125 déng. HBPQT kinh trinh
DHDCD théng qua phwong 4n phan phéi loi nhuén sau thué ndm 2020 nhu sau:

STT CHI TIEU SO TIEN (VND) T(‘; /OL)E
I | Loinhuin sau thué 34.987.035.125 | 100,0
II | Phan phdilgi nhuén sau thué nim 2020 100,0
1 | Tracd tirc (25%VDL) bang tién 28.410.812.500 | 81,20
2 | Quy khen thudng phuc loi (9% LNST) 3.148.833.161 | 9,00
3 | Quy dau tu va phat trién (con lai) 3.427.389.464 | 9,80
ry | Tré thi lao HPQT, thw ky HPQT va BKS
nam 2020 (7inh vao chi phi QLDN)
i Thu lao HDQT, thu ky HPQT (5 triéu
dong/nguoi/thang) 540.000.000
2 Thu lao BKS (5 triéu ddng/nguoi/thang)

C o
P

V. TGO TRINH VE HQOP PONG VOI CONG TY CO PHAN TRAPHACO

- Giao cho HPQT trong ndm 2021 cha dong xem xét phé duyét viéc ky két cac hop
dong gifta Cong ty ¢ phan céng nghé cao Traphaco va Céng ty cb phan Traphaco trén
tinh thin dam bao quyén loi cta cong ty cb phan cbng nghé cao Traphaco.

- Giam ddc Cong ty cb phan cong nghé cao Traphaco cdn ctr phé duyét cia HPQT ky
két va thuc hién hop ddng v6i Cong ty ¢b phan Traphaco.

VL. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2021

Can ¢t thuc t€ true cac dw bao vé tinh hinh kinh té va thi trudng nam 2021; Can c
ké hoach mua hang ctia Tong céng ty va tinh hinh thuc té, sau khi xem xét moi mét hoat
dong san xut kinh doanh ciia c6ng ty nam 2020, Hoi ddng quén tri trinh phuong hudng,
nhiém vu cta cdng ty nam 2021, nhu sau:
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1. Cac chi tiéu chinh:

- Doanh thu (chua VAT): 530 ty dong (d4 bao gdbm 12 ty ddng doanh thu san phim
moi).

- Trién khai san xuét 05 san phdm méi va c6 doanh thu.

- Loi nhuén sau thué: 40,5 ty déng.

- 86 san pham c6 S8 dang ky con hiéu luc (dén ngay 31/12/2021) > 36.

- Thu nhép binh quén cta nguoi lao ddng ndm 2021: Tang > 5% so véi nadm 2020

- NOp ngén sach dung quy dinh.

- Tra cd tirc bang tién: It nhat 20%/nam/vén didu 18.

2. Cac hoat dong chinh ctia Cong ty ndm 2021:

Qudn Iy chi phi biang ké hoach ngin sdch: Cong ty trién khai xay dung ké hoach
ngéan séch chi tiét 2021, ting cudng quan tri chi phi cling nhu néng cao hiéu qua, dam
bao thuc hién loi nhuén. ’

Qudn Iy nguén nhin lyc:

+ Coéng ty tiép tuc duy tri céc chinh sach phat trién ngudn nhan luc bao gdm chinh
sach phtc lgi, chinh sich dio tao, cdc ché do chinh sich theo quy dinh cia Nha
nudec.

+ Phat trién dao tao ndi bd: T chire, trién khai cho Can bd quén ly truc tiép huéng
dén chi tiét cho CBNV.

Thay dbi cdch giao va dinh gid muc tiéu cong viéc (KPI): Cong ty thuc hién thay

ddi cach giao va dénh gia muc tiéu cong viée ddi v6i cac bd phan.

Thiic ddy hoat dpng nghién civu phdt trién sin phim, bdn h ang ctia Ban Phdt trién

kinh doanh va hoat dong ciia ban lya chon nha cung irng:

+ Tich cuc cac hinh thrc truyén théng tim kiém déi tac gia cong, xuit khiu c6 du
diéu kién hop tac véi Traphaco CNC. Tham gia thau cac vi thubc, c4c san phém
Traphaco CNC san xuét/hé théng diéu tri.

+ Thic ddy hoat dong ctia Ban Lua chon nha cung Ung vét tu va dich vu chuyén
nghié€p, hiéu qua.

Qudn Iy chit lwong:

+ Nam 2021, Cong ty tiép tuc duy tri cac chinh sach chét luong da thuc hién, dam
bao duy tri cdc ching nhan chat lugng, tiéu chuén san xuét da dat dugc va cung
cdp céc san pham dat tiéu chudn cho thi truong.

+ Béo vé thanh cong tai ching nhan GPs

+ Nang cao ning luc hé théng chat lugng va uu tién doi ngll quan ly chét lugng
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Ning cao nang luc qudn tri doanh nghiép bing cong nghé thong tin cu thé:

+ Nghiém thu va dua vao st dung ERP giai doan 1

+ Trién khai ERP giai doan 2
Chuin hod hé thong quy trinh, quy dinh ciia cong ty: Phéi hop véi cac bd phén cla
Cong ty me xdy dung cac quy trinh thuc hién trong hé théng, bd sung sta d6i dé phu
hgp véi Traphaco CNC.

Céng tic Ké hoach, sin xuit:
+ Ting cudng két nbi véi can bd quan ly san pham Marketing, Phong NC&PT,

P Kinh doanh va c4c phong ban lién quan ctia Cong ty me ddm béao cdc san pham

duoc ban theo dung ké hoach;

+ Cai tién san pham, thuc day viéc khai thac hiéu qua cdc ddy chuyén san xuat.

Khai thdc hi¢u qua 2 day ch uyén Ong uong PVC & Péng gdi tw dong.

3.

Cong tac thuong truc cia HDQT:

Thuc hién dtng didu 16 cong ty vé hoat dong ctia HDQT.

Dam bao quyén loi cho ¢ dong.

Phéi hop véi Ban kiém soat gim sat v tao diéu kién cho Ban lanh dao diéu hanh

cdng ty, phong nglra rui ro dé cong ty phét trién ding chién lvoc 1a mot mat xich

quan trong trong chudi gid tri ciia Traphaco san xuat cdc san pham dong dugc dat

chét Iuong va hiéu qua.

D kién phén phdi lgi nhuén sau thué nim 2021 va phwong 4n chi tra thu lao

HDPQT, BKS nidm 2021:

TT Chi tiéu D kién
I | Loinhuin sau thué 2021 du kién 40,5 ty dong
I | Du kién phan phéi lgi nhuén sau thué 2021:
1 | Quy khen thudng phic loi 09% LNST
2 | Tra cb tic bing tién ft nhat 20% vén diéu 18
Giao cho HDQT d8 xuét
3 | Thudng didu hanh muc thuéng khi vugt cac

chi tiéu ké hoach nim
2021
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4 | Quy dau tu phét trién & LN chwra phn phéi Phan con lai

Chi tra thu lao HPQT, the ky HPQT va BKS nim

T\ 2021 (Tink véo chi phi QLDN)

N l " L N
1 | Thu lao HPQT, thu ky HDQT 10 triéu ddng/
nguoi/thdng

2 | Thu lao Ban kiém soat

VIIL. LUA CHON PON VI KIEM TOAN CHO NAM TAI CHINH 2021

Kinh trinh PHDCD thong qua viéc lua chon 1 trong sd cdc cong ty kiém todn trong
nuée hodc quéc té duoc Uy ban chirng khodn nha nudc chap thudn thuc hién viée kiém
todn béo c4o tai chinh ndm va soét xét béo cdo 06 thang dau niam. PHPCP ty quyén.cho
HDQT lya chon va phé duyét cong ty kiém toén nam trong nhém Big four.

Kinh trinh Dai hji dong cé ddng xem xét va quyét dinh. M

Noi nhin:
- PHDPCD nam 2021;
- Cac TV HDPQT, BGD, BKS;
- UBCKNN; HNX;
- Website:http:/www.traphacocnc.com
- Luu HCQT, TK.
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