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TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG NAM 2022
CONG TY CO PHAN CONG NGHE CAO TRAPHACO
NHIEM KY 2022 - 2026

Cén cu:
- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Quo”’c_ hoi khod 14 mueée CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17/06/2020.
- Ludt chiing khodn s6 54/2019/QH14 do Quéc hoi khod 14 nede CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 26/11/2019, nghi dinh s6 1 55/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 vé cde vein
ban huéng dén thi hanh.
- Diéule Cong ty cé phan cong nghé cao Traphaco.
- Bdo cdo tai chinh ndm 2021 dwoc kiém todn béi Cong ty Trdch nhiém hitu han Ernst
&Young Viét Nam.

Hoi dong quan tri (HPQT) kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong (PHDCP) nim 2022

théng qua mot sb noi dung nhu sau:

I, BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG SXKD NAM 2021
VA TONG KET HOAT DONG NHIEM KY 2017 — 2021
1. Bao cdo ctia HPQT vé hoat dong SXKD nim 2021
1.1. Chi dgo, theo doi viée thue hién cdc chi ticu ké hoach:

Don vi: ty dong

_ Nam 2021 Niam 2020 TV 18 %
2 4oA X ) ° 0
TT Chi tiéu Ké Thye | So véi (Thye (2021/2020)
| hoach | hién | KH % hi¢n)
Téng 530,0 | 5452 | 102,9 495,0 110,1
Doanh thu | San xuit 132,3 128,9 97,4 134,9 95,6
1 (chwa :
VAT) | Giacong 397,7 | 416,2 | 104,7 355,1 117,2
DT khac 0,03 5,0




Nam 2021 Nam 2020 TV 1¢ %
TT Chi tiéu Ké Thu'c So véi (T!\luc (2021/2020)
hoach | hién | KH % hi¢n)
2 | Loi nhu4n sau thué 40,5 43,07 | 106,3 34,98 123,1
Thu nhép binh quan ——
3 | (Triéu Tan?; 20,4 18,5 110,3
dong/nguoi/thang) ?
Dung
R A Dung quy Dung quy
4 | op nigdn aheh quy dinh | dinh dinh (8,10)
(9,86)
5

trudng 10,1% so véi cung ky.

Doanh thu ndm 2021 dat 545,2 ty ddng vuot 2,9% so véi ké hoach ndm va tang

Loi nhuén sau thué nim 2021 dat 43,07 ty ddng vuot 6,3% so véi ké hoach ndm va

tang trudng 23,1% so véi curig ky do:

+ Co cau ban hang c6 cic thay doi tich cwc. Nhém mit hang c6 loi nhuén cao dugc

chu trong. Doanh thu c4c nhém san phidm chu luc tang trudng t6t cu thé 13 cac san

phém Boganic Forte 5 vi, HHDN bao dudng, Cebraton 5 vi; HHDN Cebraton S...

+ Vi€c giao ngin sach va thuc hién kiém so4t ngan sach duoc thuc hién ngay cang

t6t, gop phin kiém soét chi phi, tdng trudng loi nhuln.

1.2. Chi dao co cau to chirc va nhin sw cla cong ty:

Co ciu td chirc gbm 6 phong, 6 phan xudng, 1 ban Phaét trién kinh doanh.
Ve nhan su: Tong sb nhan su tinh tai thoi diém 31/12/2021 1a 322 ngudi, giam 8

ngudi so véi thoi diém 31/12/2020 (330 nguoi), trong do:

+ Dai hoc, trén dai hoc: 61 nguoi = 18,9%.

+ Trung cip, cao déng : 153 nguoi = 47,5%.

+ Dugc ta, cong nhan : 108 ngudi = 33,6%.

Tir 04/01/2021 c6 sy thay d6i nhan sy Ban Gidm déc, bb nhiém ba Nguyén Thi

Lan 13 Giam dbc cong ty (ba Ma Thi Hién nguyén Giam dbc dugc mién nhiém tur

04/01/2021), sép xép lai phan cong cdng viéc trong Ban giam dbc cong ty.
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1.3. Chi dao cong tic diu tw, tai chinh:

- Cong tic dau tu: Téng kinh phi 12 8,65 ty ddng lién quan dén nghiém thu dau tu
phin mém quén trj tong thé doanh nghiép ERP giai doan 1 (k& hoach, san xuét, chit
lugng), nghiém thu ddy chuyén éng ubng PVC, nghiém thu day chuyén déng goi tu
dong, ddu tw phdn mém ERP giai doan 2 (tai chinh, céng diéu hanh doanh nghiép),
mua may moc thiét bi nhu hé thdng chudn d6 dién thé, may ép vién nén, bd trao doi
nhiét va may bién 4p ...

- Cong tac quan tri tai chinh:

0 Thuc hién tt cong tac quan ly tai chinh ctia cong ty, tdng cudong hiéu qua tai chinh
doanh nghi€p theo diing quy dinh cta phép luét.

O Thuc hién tbt han muc ngén sach: Ting cudng codng tic theo ddi va canh bio
thuong xuyén, kip thoi nhiing khoan c6 nguy co ting hodc gidm anh huéng dén chi

phi ctia cong ty dd gép phan vuot muc tiéu loi nhuan nim 2021.

1.4. Chi dao cic hoat dong quan Iy chit lwgng, nghién ciu ding ky san phim &
ké hoach - sin xuét:

- Cong tac chit luong:

0 Hoat dong quan ly chit Iugng dugc duy tri 8n dinh. Kiém soét tit ca nhiing thay
ddi lién quan chat lwong san phdm (vat tu, thiét bi, nha xudng, moi trudng, con
nguoi), dugc theo ddi chit ché va c6 canh bdo sdm, han ché tbi da rui ro.

0 Nim 2021 dwgc cép ching nhdn GMP vi thubc cb truyén ldn ddu ngdy
26/04/2021; Hoan thanh tai chimg nhan ISO 9001:2015 va dénh gia gidm sat ISO
14001:2015; Duy tri ching nhan GPs (bao gém day chuyén éng uéng): Do dich bénh
Covid- 19, duoc gia han 2 lan véao ngay 04/06/2021 va 07/09/2021, thuc hién dén
doan danh gid cia cuc Quan ly duoc vao thang 11/2021 va da c¢6 cong vin duy tri hidu
luc cho dén khi duogc cip gidy ching nhin GPs mdi.

O Chuén bi cac thu tuc dé dat duoc ching nhan ISO 13485:2016 va ching nhén da

diéu kién san xut trang thiét bi y t& vao nam 2022.

- Cbng tac nghién ctru, ddng ky, phat trién san pham:
0 Hoan thanh nghién ctru va di dang ky 25 san phdm: 5 Thudc, 20 TPBVSK (5 thube
va 12 TPBVSK ciia Traphaco CNC va 8 TPBVSK ctia d6i tac khac).
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0 Dam bao hiéu lyc s dang ky/ sé cong bb (SPK/SCB) san phim khéng anh huéng
dén san xudt. Nam 2021 di duoc cip m6i 10 SCB, tinh dén 31/12/2021 Traphaco
CNC s6 hiru 40 SDK/SCB gom 19 thudc, 21 TPBVSK va héa m§ phém.

0 Trong nim 2021 da trién khai san xuét 14 san phém ma&i ¢ doanh thu dat 20,1 ty

ddng vuot 67,3% ké hoach (12 ty ddng).

- Chi dao cong tic quan tri Ké hoach - san xuét:

0 Nam 2021 cong tac 14p ké hoach ban hang — ké hoach san xuit khoa hoc hon, dam
bao cong viéc déu din & cac phén xudng va cho ngudi lao dong. Dic biét trong thoi
ky gian cach xa hoi do dot bung phat dich Covid-19 14n thir 4 tir cudi théng 7 dén
théng 10/2021, sb lwong cong nhan & lai cong ty thyc hién sin xudt khong 6n dinh
nhung cong ty da diéu tiét k& hoach san xudt va bé tri nhan su lam viéc linh hoat phu
hop v6i niing luc san xuét va nhu ciu dam bao dép tmg hang cho thi truong, khong bi
gian doan.

0 Ning suét lao dong khéi san xut nam 2021 tdng 7,6% so v6i nam 2020.

0 Nha mdy san xuit dam béo tuan thu dtng nguyén tic cia GMP-WHO.

0 Chu dong kiém soat chat lugng san phdm trong qué trinh sdn xuét, tuan tha quy

trinh, quy dinh.

1.5.Chi dao cic hoat dong quan tri khac:

- Hoan thanh ky két cac hop dong kinh t& ndm 2021 véi Coéng ty cb phan Traphaco.

- Ngay 15/07/2021 chuyén nhém kinh doanh vé vin phong dai dién tai 75 Yén Ninh,
Ha Nboi dé phat trién kinh doanh ngoai Traphaco. Nam 2021, doanh thu ban cho d6i
tac khac (ngoai Traphaco) dat 7 ty dong twong ting 87,5% ké hoach (8 ty dong), do
anh hudng cia dich bénh Covid-19 lam dut gy cung tng, anh huéng dén cong tac
trién khai sdn xuét san phim méi khong dap tng kip don dit hang.

- Trién khai ERP:

O ERP giai doan 1: Nghiém thu ngay 30/07/2021. Trién khai 1401 hd so 16 trén ERP.
O ERP giai doan 2: Pang thuc hién kiém tht cac chic nang. Chay Golive va du kién
nghiém thu vao thang 4/2022.

- Khai thac ddy chuyén ng ubng PVC dat doanh thu 5,15 ty dong vuot 7,3% ké
hoach (4,8 ty dong). Lam chu duoc day chuyén déng goi, ¢ép vi tw dong, hién tai dang
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chay duoc 3 triu vién/ ngay, nim 2021 d3 trién khai dugc 82 16 san phém trén day
chuyén.

- Tién hanh thw nghiém thanh cong tir bao vién thu cong sang bao vién tu dong trén
mdy bao phim véi ning suét lao dong tuong duong trén ndi bao truyén théng véi vien
bao duong Boganic va Hoat huyét dudng nio.

- Thyc hién chuén héa hé théng quy trinh lam viéc: Hoan thanh chia sé va ban hanh
33 quy trinh — dat 100% ké hoach.

- Xay dung ké hoach san xut kinh doanh cua cong ty giai doan 2022-2026.

- Thanh 18p ban lya chon nha cung Ung vat tu va dich vy, ndm 2021 d3 tim kiém
dugc cac nguén cung cép nguyén vat liéu c6 gia ca va chét lugng phtt hgp phuc vu sén
xuét. Tiét kiém 1,8 ty dong tién mua vat tw nam 2021 (81,1 ty déng/ 82,9 ty ddng tinh
theo gid mua vét tu ciia ndm 2020).

- Cong tac kiém soat phong chéng dich bénh Covid-19 tai cong ty dugc dam bao,
duy trl, 6n dinh san xudt. Hién tai 99% CBNV di duoc tiém 2 mii, 86% CBNV da

duoc tiém 3 miii.

1.6. Hoat dgng chinh ciia HDQT va vigc thye hign quyén lgi dbi véi cb dong:
- Chi dao t6 chirc Dai hoi dong ¢b dong thudng nién 2021.
- T6 chire hop HDQT 06 phién. Cin ot vio két qua cdc cude hop, thay mit HDQT,
chu tich HDQT da ky ban hanh 15 quyét dinh va nghi quyét bang vin ban lién quan dén
quy ché st dung quy phuc loi, quy ché hoat dong cta ban diéu hanh, mién nhiém va bd
nhiém Gidm déc cong ty, tam tmg cd tic, giao chi tiéu ké hoach nim 2022, giao don gia
tién lwong nam 2022 va céc Nghi quyét cua HDQT qua céc ky hop.
- Céac phién hop ctia HPQT duoc td chic theo ding quy dinh, ddm béo s luong
thanh vién HDQT, phién hop ludn c6 su tham gia cla Giam ddc cong ty va Truong Ban
kiém soat ddm bao cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT c6 sy ddng thuan cao va dat
muc tidu gitip Ban diéu hanh hoat dng tét hon, dem lai hiéu qua cho Cong ty.
- HDQT thuc hi¢n cong b thdng tin diy du theo quy dinh.
- Thanh to4n cb tirc cho cb d6ng theo nghj quyét Pai hoi dong cb dong nam 2021:
Thanh toan ndt c6 tirc con lai nam 2020 v6i tj 16 5%/nam/ vén didu 1& va tam g ¢d tirc
nam 2021 véi ty 1¢ 20%/nam/vén didu 1&.

- Giai quyét céc thi tuc tao diéu kién cho cb dong thuc hién Ivu ky va giao dich.
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- Thuc hién déy dua quyén loi va nghia vu d6i véi cb dong theo cac quy dinh cua
phap luét va theo nghi quyét dai hoi ddng cb doéng nam 2021.

- Nam 2021 da chi dao c6 giai phap gia ting gi4 tri c¢b phiéu cia Traphaco CNC it
nhét 5%/ quy. Trung binh gi4 cb phiéu cia Traphaco CNC 5 phién lién tiép cudi nim
2021 12 30.700 ddng tang 41,08% so véi thoi didém 31/03/2021.

1.7. Mt s6 thanh tich cong ty dat dwoc trong nim 2021:

- Ngay 23/07/2021 dugc BO Y té ting bang khen “Pa c6 nhiéu thanh tich, déng gép
trong qué trinh xay dung va phat trién don vi”.

- Ngay 08/10/2021 dugc UBND tinh Hung Yén ting bing khen “Cé thanh tich xuft
sic trong cdng tac chim lo tdt cho ngudi lao dong 1dn thi 3 ndm 20217

- Déac biét vinh dy ngdy 13/10/2021dugc Chi tich nuéc tding “Huén chuong lao
dong hang nhi”.

2. B4o cdo két qua chi dao thwe hién nhiém ky IIT (2017-2021)

2.1.  Két qua sin xuit kinh doanh (mdt s6 chi tiéu kinh té):

Niam Ti’ 1é
tang
STT N¢i dung binh
2017 2018 2019 2020 2021 | quén
(o)
Doanh thu
1 | (chua VAT-ty 321,0 279,3 354,6 495,0 545,2 12,5
dong)
Loi nhuén sau
2 |thué 33,78 32,09 30,47 34,98 43,07
(ty dong)
Ty suat
3 LNST/DT (%) 10,5 11,5 8,6 7,1 7.9 91
4 Nop ngan sach bung quy | Ding quy | Ping quy | Ping quy | Pung quy
(ty dong) dinh(13,9) | dinh(13,4) | dinh(9,9) | dinh(8,1) | dinh(9,9)
Thu
5 | nhip/nguodi/thang 17,0 17,2 16,0 18,5 20,4 6,0
(triéu dong)




Két qua ndi bat dat dwoc

2.2. Chi dao quan tri ngudn nhan lwc:

- V& nhén sw: Tinh dén hét nam 2021, téng s6 can bd nhan vién 1a 322 nguoi (Nam:
111 nguoi chiém 34,4% ; Nit: 212 ngudi chiém 65,6%), giam 47 lao dong so véi
ddu nam 2017 (369 ngudi), cit giam nhan su, ting ning suét lao dong dam bao
hoan thanh ké hoach san xut tdng trudng qua cac nam.

Thay déi nhin sy Ban Gidm dbc céng ty: Nam 2020, Ba Trdn Thi Bich Ngoc
nguyén Phé Giam déc cong ty nghi viéc tir 01/04/2020, ba Trinh Thanh Huyén dugc
b6 nhiém lam Phé gidm ddc cong ty ngay 20/10/2020. Nam 2021, Ba Ma Thi Hién
nguyén Gidm ddc cong ty min nhiém ngay 04/01/2021, ba Nguyén Thi Lan bd nhiém
lam Giam ddc cong ty tir 04/01/2021, c6 su phén cong va b tri lai cong viée trong
ban Gidm ddc cong ty.

Vé co ciu t6 chirc: Dén tai thoi diém hién nay cong ty gdm 6 phong, 6 phan xudng

san xuAt va 1 ban phét trién kinh doanh (tir théng 7/2020)

Vé viée xay dung, Gmg dung, phat trién hé théng quan tri ngudn nhan lyc:

Duy tri vén héa Traphaco CNC, ddc biét nam 2020 phdi hop véi Téng cong ty thuc

hién truyén thong va ap dung van hoa Traphaco giai doan méi;

Nim 2020 tb chirc xay dung quy ché, danh gia gia tri cong viéc va thuc hién tra lvong

theo luong 3Ps dé danh gi4 ding niang luc dong gép cia mdi CBNV tao dong luc

trong cong viéc, ap dung giao va ddnh gid KPI vao thanh todn luong P3 theo KPI cho

CBNYV tir thanh todn luvong thang 5/2021.

Duy tri phat trién hoat dong dao tao (dd0 tao bd sung nang cao chuyén mon, nghiép

vy, hoat dong tu dao tao nhu chia sé, thao luin, dao tao du phong thay thé véi téng

kinh phi binh quén khoang hon 1 ty dong/ nim);

Xay dung cac ndi quy, quy ché cong ty phu hop véi sy thay ddi ctia phap luat lao dong

va thuc tién cong ty... tao moi truong lam viée hop tc, tudn thu va khong ngirng cai

tién gitip giam chi phi lang phi, ting ning suét lao dong. Nam 2021 dinh mtrc lao dong
lai cac san phéun, 100% cac san phém theo ké hoach san xuét duogc dinh mrc.

Chim lo quyén loi, doi sdng v4t chét cho nguoi lao dong: Dam bao viéc lam, thu nhap

cho ngudi lao dong, quan tAm viéc phét trién hoat dong doan thé tao san choi lanh

manh, téi tao strc lao dong gin két CBNV; Ling nghe va giai quyét y kién nguoi lao

dong théng qua hoat dong doi thoai tap thé dinh ky, 8 chirc hoi nghi ngudi lao dong
7
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vanim 2021 tién hanh khéo sat danh gié sy hai long cia CBNV vai 91,2% CBNV hai
long; Tao dong luc kip thoi cho nguoi lao dong théng qua hoat dong thudng sang kién

cai tién, khen thuong lao dong xuat sac nam,...

2.3.Chi dao quén tri nghién ciru, ding ky, phat trién san phdm, hién dai héa cong

nghé may méc thiét bj:

TU nim 2017 dén 2021 da nghién ciru va di ding ky 47 sén phém (16 thuéc, 27
TPBVSK, 3 héa my phim), trong d6 c6 8 san phim Ia cta ddi téc.

Tinh dén 31/12/2021 Traphaco CNC da s& hitu 40 sé ding ky/ sb cong bd (19 thube,
21 TPBVSK va héa m§ pham). Tir nam 2017 dén nam 2021 d& thém 20 sé céng bd
san phdm (18 TPBVSK va 2 héa m§ phim), trong d6 da trién khai san xudt va co6
doanh thu 14 sin phdm. Mot sb san phdm mang lai doanh thu cao nhu nam 2020 c6
dung dich rra tay kho dat doanh thu 13,7 ty déng, Slaska New dat doanh thu 4,9 ty
dong; nam 2021 ¢6 Xuyén tAm lién dat doanh thu 5,8 ty ddng, Methorphan bee dat
doanh thu 4,9 ty ddng, Seacan plus dat doanh thu 4,8 ty ddng...

Cong nghé diy chuyén méay méc

Niam 2017, 2018 diu tu ning cép diy chuyén nang mém va mé rong phén xuodng
Nang mém day chuyén da di vao hoat dong 6n dinh, hién tai day chuyén dang san xuit
2,516 /ngay.

Nim 2020, 2021: Dau tu ddy chuyén éng uéng PVC dat doanh thu nim 2021 14 5,15
ty ddng vuot 7,3% ké hoach nam 2012 (4,8 ty ddng) va dau tu day chuyén déng 261,
€p vi tu dong, da lam chu dugc diy chuyén, hién tai dang chay dwoc 3 triéu vién/

ngay, trién khai dugc 82 16 san phim trén diy chuyén tir quy 4/2021.

2.4. Chi dao quan tri chit lwrgng:

Dam bao 100% san pham san xuét dat chat luong.
Khéng ngling hoan thién hé théng kiém tra va kiém soét chit luong; Do tao nang cao
trinh d6 can bd kiém tra chit lugng va dam bao chét luong; Dau tu thiét bi kidm tra
chét lwong ddy du va hién dai.
Thuyc hién dang ky va dugc cip lan dau:

+ Chttng nhian GMP thuc phdm bao vé strc khde ngay 03/07/2019.

+ Chimg nhin GDP duoc liéu, thube dugc lidu, thudc cb truyén ngay 31/08/2020.
8
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+ Chung nhan GMP vi thudc ¢b truyén 1an diu ngay 26/04/2021.
Duy tri ching nhin GPs (GMP, GSP, GLP dbi véi cong ty san xuét thudc): Hoan
thanh tai dénh gia 1an 3 ndm 2018 va lan 4 ndm 2021 (trong nam 2021 phét sinh 2 l4n
gia han ching nhan GPs cta cong ty do anh huéng ctia dich bénh Covid-19, hién tai
da c6 cong vin duy tri hidu luc cho dén khi duoc cép gidy chiing nhén méi).
Nhu vy, hién nay Traphaco s& hitu 4 loai chimg nhan thuc hanh tét GPs.
Duy tri tét chimg nhan ISO 9001:2015 va ISO 14001:2015.

2.5.Quan tri san xuat:

Cong tac 18p ké hoach va trién khai san xuét dugc thyce hién hiéu qua luén dép tng
100% nhu ciu hang cho thi trudng v séan lugng, chit lwong, tién do.

San luong san xuft cia mot sb day chuyén ting nhu: Vién nang mém tir 143,7 triéu
vién ndm 2017 dén nam 2021 trén 200 tridu vién (tdng trén 39%) (hién da khai thac
dugc hon 80% NLSX/3 ca, hién nay dang qua tai); Vién bao duong tir 608 tridu vién
nim 2017 dén nim 2021 13 711,2 tri€u vién (ting 17%); Vién bao film tir 68,8 triéu
vién nam 2017 dén nam 2021 12 108,4 triéu vién (ting 58%)

Cac nhom: nang cting, thudc nude, bng ubng san lwong dn dinh qua cdc ndm

Vién hoan cimg c6 san lugng gidm dan qua cdc nim trong giai doan 2017-2021: (45,9
triéu vién -> 26,1 triéu vién)

Céac nhém: hoan mém; vién nén c6 san lugng khong on dinh qua cac nam (ty 1€ khai
thac <50% NLSX).

T viée x8y dyng KHSX thu dong theo don dit hang, Traphaco CNC d& c6 céi nhin
st hon dé x4y dung ké hoach khi xem xét dén tdn kho Traphaco va phéi hop véi
Traphaco tham gia cdc cudc hop dép tmg don hang hang thang. Pic biét nam 2021 véi
tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phuec tap, sb luong nhén cong thuc hién san
xudt khong 6n dinh, Traphco CNC da diéu tiét linh dong ké hoach san xudt dé dam
bao cong viéc déu din cho cac phén xudng, ngudi lao dong va dap ing hang kip thoi

cho Traphaco cling nhu khach hang ngoai

2.6. Quan tri cong nghé thong tin:



Nam 2019: Tich hop chung hé théng Vin ban ndi bo tur phin mém Amis sang phan
mém QLVB Traphaco (tra clru van ban, quy trinh va céc dit liéu cong ty).

Nzm 2020: Dau tu phin mém quén tri téng thé doanh nghi¢p ERP:

ERP giai doan 1 dugc nghiém thu vao nim 2021: DA khai thac giai doan 1 vé quén tri
mua hang, cung Gng, ban hang, ké hoach, ton kho, san xuét, chit luong, kiém nghiém,
hd s 16 dién tir.

ERP giai doan 2 bit dau trién khai vao cudi nim 2021, du kién nghiém thu 30/04/2022
lién quan dén tai chinh ké toén, cong diéu hanh doanh nghiép.

Nam 2021: Pua Website méi cia cong ty di vao hoat dong.

2.7.Chi dao quan tri diu tu:

Tong s tién dau tw tlr nam 2017 dén nam 2021 1a 70,83 ty ddng chi yéu tap trung diu
tw ning cp cac day chuyén san xuét, nang cép hé théng cong nghé thong tin va stra
chita nha xudng, mua may moc thiét bi méi nham dap ting nhu ciu san xuét cia cong
ty va huéng t6i d6i méi, hién dai hoéa cac day chuyén cu thé:

Piu tr ning cép day chuyén nang mém va mé rdng phan xuéng Nang mém vao ndm
2017, 2018 14 14,3 ty ddng.

Pau tw day chuyén éng uéng PVC vao nam 2020, 2021 14 7,9 t déng.

Péu tw ddy chuyén déng goi tw dong vao nam 2020, 2021 1a 11,6 t ddng.

Piu tur phin mém quén trj téng thé doanh nghiép ERP tr ndm 2020, nghiém thu giai
doan 1 vao ndm 2021 va du kién nghiém thu giai doan 2 ngay 30/04/2022 da chi 3,8 ty
dong.

Stra chita, nang cép, chuén bi céc didu kién dé tai chirng nhan GPs, mua méay moc thiét
bi, phu ting thay thé va sira chita nha xudng phuc vu SXKD, nang cip hé théng bao
chdy, hé théng phu tro,... 12 33,2 ty ddng.

2.8. Chi dao quan tri tai chinh:

Cong ty vAn dugc hudng wu dai vé thué thu nhap doanh nghiép va dau tu vi da ing
dung cong nghé tién tién dé san xuit thubc dat tiéu chuin GMP —WHO.
Xay dung t6t ké hoach st dung, quan ly, khai thac va x Iy vén c6 hiéu qua do do

cong ty da gidm chi phi tai chinh tir 0,79 ty ddng nim 2016 xubng con 0,26 ty ddng
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nam 2017 va khong phat sinh chi phi tai chinh tir nam 2018 dén nam 2021. Thuc hién
thanh toan cho khach hang theo dung ké hoach.

Vén diéu 18 tang tir 94,7 ty ddng 1én 113,64 ty ddng. Vén chi s& hitu ting tir 143,98 ty
ddng 1én 161,64 ty dong

Dén doan thanh tra lién nganh cta tinh Hung Yén vé thuc hién nghia vu ba nim 2014-
2017 va doan thanh tra Cuc thué tinh Hung Yén vé quyét toan thué hai nam 2018-2019:
déu duogc két luan cong ty da chip hanh diy du nghia vu ngan sach Nha nudc, khong

phét sinh s6 thué phai nop thém.

2.9. Quan trj cb déng:

C dong ctia Traphaco CNC it thay dbi, vAn c6 mot cb dong I16n 14 Cong ty ¢ phan
Traphaco v&i v6n cht sé hitu 14 51%. Trong nhiém ky Traphaco CNC d3 ting vén diéu
1¢ 1 13n ndm 2018 1én 1,19 1an tir 94,7 ty ddng Ién 113,6 ty ddng (phat hanh cd phiéu
cho cac ¢b dong hién hitu).

Hoi ddng quén tri lubn dap tng ddy du cac nhu ciu chinh dang cta cb déng nhu vin
& chuyén nhuong ¢b phiéu va cac thong tin c4 nhan.

Thuc hién chi tra ¢ tic ddy du cho cb déng theo nghi quyét dai hoi dong cb déng
hang nim 1a 20%-30%/vén diéu 18.

Tb chitc PHDCD thuong nién theo ding quy dinh ctia Luat doanh nghiép va didu 1¢
cong ty. Céc dai hoi déu dugc t6 chirc thanh cong vdi cac quyét dinh, dinh huéng cho
sw phét trién cta coéng ty va dam bao hai hoa loi ich cia cb dong, ngudi lao dong,
doanh nghiép va Nha nudc.

Thuc hién cong b thong tin ddy du theo quy dinh cia phap luat dbi véi cong ty dai
chung.

Hoi déng quan tri hop dung quy dinh cua diéu 1é, da td chic 31 ky hop Hoi dong quan
tri, bam séat va chi dao kip thoi cac hoat déng ciia Ban diéu hanh dam bao cho hoat
dong san xuit kinh doanh pht hop véi tinh hinh cong ty, xu thé phét trién cia nganh

dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh.

2.10. Giai thuwéng va danh hi¢u dwoc ton vinh

V6i nhitng ¢6 ging trong t6 chirc hoat dong san xudt, kinh doanh céng ty da dugc cac

cép chinh quyén ting nhiéu bing khen:
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Bing khen va cdr thi dua cAp tinh:

Bing khen vé thanh tich xuét séc trong cong tac an toan, vé sinh lao ddng nadm 2017;

Béng khen c6 thanh tich tiéu biéu trong 10 ndm thuc hién cudc van déng Nguoi Viét

Nam uu tién ding hang Viét Nam (2009-2019); Bing khen c6 thanh tich suit xic

trong thuc hién K& hoach hd tro h€ sinh théi khoi ngiép d6i méi sang tao tinh Hung

Yén giai doan 2017 — 2020; Bing khen c6 thanh tich xuét séc trong cong tadc cham lo

tot cho nguoi lao déng 1an thtr 3 ndm 2021.

Co thi dua cia UBND tinh - Cho tip thé c6 thanh tich xuét sic trong phong trao thi

dua thudc tinh Hung Yén ndm 2018; Co& thi dua ctia UBND tinh - Tap thé ¢ thanh

tich xuét sic, dan d4u phong trao thi dua céc doanh nghiép trong thanh phan kinh té

khac ndm 2019.

Bing khen cAp bo: Bo Y té tang biang khen da c6 nhilu thanh tich, dong gbp trong

qué trinh xay dung va phét trién don vi. |

Co thi dua va huin chwong cdp Chinh phid, Nha nwée:

+ Thu tuéng chinh pht ting Co thi dua ciia Chinh pht cho Cong ty da hoan thanh xuét
sic, toan dién nhiém vu cdng tac, dan dau phong trao thi dua yéu nudc nim 2017.

+ Chu tich nuéc ting “Huén chuong lao dong hang nhi” ghi nhan thanh tich xuét sic
trong cong tac tlr nim 2016 dén nim 2020, g6p phan vao su nghiép xdy dung chu

nghia x4 hoi va bao vé T6 quoc.

BAO CAO TAI CHINH NAM 2021 (d4 dwgc kidm toin béi Céng ty TNHH
Ernst & Young Viét nam)
Béo cdo tai chinh ndm 2021 da duoc Cong ty TNHH Ernst & Young tién hanh kiém

toan theo ding chudn muc quy dinh, bao gbm:

(1) Bdo c4o ctia kiém toan vién;

(2) Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2021;

(3) Béo céo Két qua hoat dong kinh doanh ndm 2021;
(4) B4o céo Luu chuyén tién té nam 2021;

(5) Thuyét minh Béo céo tai chinh ndm 2021;
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Mt s6 chi tiéu co ban trong Bdo cdo tai chinh da kiém toan niim 2021

STT CHI TIEU SO TIEN (VND)
1 | Téng tai san 278.604.403.042
2 | Von chi sé hitu 161.838.258.393

Trong do.

2.1 | Von dau tu ctia chi s¢ hitu 113.643.250.000

2.2 | Thing du vén (92.500.000)
3 | Loinhufn truée thué 49.199.675.376
4 | Lai co ban trén co phicu 3.449
5 | Ty suat LNST/Téng tai san (ROA) 15,5
6 | Kha niing sinh 161 VCSH (ROE) 27,5

I, BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

1.

B4o c4o hoat dong cita ban kiém soat

Hang nim ban kiém soét c6 phuong hudng hoat dong cho ting nidm va qua trinh trién
khai hoat dong phit hop véi ké hoach dua ra.

Ban kiém soat hop 23 phién va trién khai cong tac kiém tra gidm sé&t qué trinh trién
khai thuc hién nghi quyét cua PHDCD, Hbi déng quén tri.

Trudng ban kiém so4t tham gia tit ca cac cudc hop ctia hdi ddng quén tri cong ty.

Hang niam ban kiém soét cong ty to chirc kidm tra thdm dinh hoat dong tai chinh cua

cong ty vao 6 thang dau ndm va quyét toan ca nim phtt hop theo chudn muc ké toan.

. Két qua giam sat hoat dong ciia Héi ddng quan tri

Nhiém ky 2017-2021, Hoi ddng quan tri duge td chirc va hoat dong theo ding diéu 16
cong ty.

H6i dong quan tri cong ty hop trién khai cong tac theo diing diéu 18 cong ty.

Hoi dong quan tri chi dao hoat dong cla cong ty bang: céc nghi quyét, quyét dinh
trong céc ky hop cua hdi ddng quén tri theo dung didu 16 va qui dinh.

Giai quyét kip thoi céc van dé phat sinh thudc thim quyén cia HPQT véi mot s6 cong
viéc dwa hoat dong clia cong ty hoan thanh cac nghi quyét cua dai hoi ddng cd dong.
Quyét dinh ddu tu va chi dao cong tac dau tu kip thoi va ding qui dinh.

Trong nhiém ky HPQT da chi dao céng ty thuc hién t8t cc chi tiéu ctia PHPCD:
13
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- Di thuc hién tra cd tic cac nim theo dtng nghi quyét DPHDCP.
- Hé théng qui ché, noi qui lam viéc cta cong ty dugc ra soat sir d6i ban hanh phi hop

véi thuc te.

3. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh

Ban diéu hanh duoc to chtrc, hoat dong va trién khai cong tac theo ding didu 16 cong
ty, theo qui ché hoat dong noi bo, theo chi dao ctia Hoi dong quan tri va phép luat cia
Nha nude. DA thue hién dwgc hiu hét cic noi dung quan trong trong nghi quyét cia
DHDCD trén céc chi tiéu: Loi nhuén, thu nhip binh quin cia CBCNV, dam bao cong

viéc On dinh va quyén loi ciia ngudi lao dong .....

4. Két qua giam st tinh hinh hoat dong va tai chinh cia cong ty

S liu béo céo phan 4nh trung thuc va chinh xdc tinh hinh hoat déng cta cong ty.
Viée ghi chép sb ké toan, luu gitt chirng tlr va bdo cdo tai chinh tudn thd theo qui dinh cta
chudn muc ké toan.

Céc chi tidu két qua hoat dong san xuét kinh doanh r& rang, diy du ding véi yéu ciu

bao céo tai chinh.

IV. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN SAU THUE NAM 2021

Theo Béo céo tai chinh ndm 2021 d3 duogc kiém toén ctia Cong ty cb phin cong nghé
cao Traphaco, loi nhudn sau thué nim 2021 1a 43.074.047.384 ddng. HDQT kinh trinh
DHDCD théng qua phuong an phan phéi loi nhudn sau thué nim 2021 nhu sau:

S SO TIEN oo
STT CHI TIEU (VND) TY LE (%)
I | Téng lgi nhuin sau thué nim 2021 43.074.047.384
II | Phan phéi lgi nhuén sau thué 2021 43.074.047.384 100
1 | Quy khen thuéng phiic lgi (9% LN sau thué) 3.876.664.264 9,0
Tr4 ¢ tirc bang tién: 25% VDL (Nghi quyét
2 | PHDCD niam 2021 théng qua 14 it nhat 20% 28.410.812.500 65,9
VDL)
Thuéng didu hanh (HPOT dé xudt khi vt tdt
3 cd cde chi tiéu Ké hoach ném 2021) >00.000.000 12
4 | Quy dau tu & phat trién (phdn con lai) 10.286.570.620 23,9
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: | S SO TIEN S
STT CHI TIEU (VND) TY LE (%)

Tra thu lao cho HDQT, thw ky HDQT va
I | BKS nam 2021
(Tinh vao chi phi QLDN)

1 Thu\l.ao HDQT, thu ky HPQT (10 triéu dong/ 720.000.000
nguoi/ thang)

) Th,u lao Ban kiém soat (10 triéu dong/ ngudi/ 360.000.000
thang)

V. BAU THANH VIEN HDQT VA BKS NHIEM KY IV (2022 — 2026)
-S4 thanh vién HPQT 14 05 ngudi
- Sb thanh vién BKS 14 03 ngudi.

VI. THONG QUA TO TRINH VE HOQP PONG VOI CONG TY CO PHAN

TRAPHACO

- Giao cho HDQT trong ndm 2022 cht dong xem xét viéc ky két cac hop ddng gitta
Céng ty c¢b phin céng nghé cao Traphaco va Céng ty c6 phan Traphaco trén tinh thin
dam bao quyén loi cia Traphaco CNC.

- Giam dbc Cong ty Traphaco CNC cin ctt phé duyét cia HPQT ky két va thuc hién
hop ddng véi Cong ty cd phén Traphaco.

VIL PHUONG HUONG NHIEM KY 2022- 2026 VA NAM 2022

1. Phwong hwéng san xuit kinh doanh 2022- 2026

1.1 Phuwong hwéng chung

- Khai théc hi¢u qua ngudn luc cia cong ty, phat huy thé manh vé ning luc san xuét thube
dong dugc, duy tri 1a doanh nghiép sb 1 Viét Nam vé san xuét thube tir duoc li€u, 1a mot
mit xich quan trong trong chudi con duong strc khée xanh ctia Traphaco.

- Chi d6ng phat trién coéng tic nghién ctru sén phdm va khai thac hiéu qua nang luc day
chuyén san xuét.

- Phat trién ngudn nhén luc chuyén nghiép va chd dong.

- Dam béo viéc lam cho ngudi lao dong va quyén loi hop phép, hop 1y cta cb dong.

- Chip hanh ddy di cdc quy dinh ctia phép luat.

1.2. Muc tiéu San xuit, kinh doanh nhiém ky 2022-2026

- Doanh thu tang trudng kép: 7,6% .
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- Loi nhuén sau thué ting truong kép: 8,8%

(Chi tiéu doanh thu va loi nhudn sau thué c6 thé thay déi sau khi théa thugn lai hop dong
mua bdan véi Traphaco).

- Phat trién san phAm méi it nhat 4 san phim/ nam, dat doanh thu it nhit 20 ty déng/nam.
- Cb tire tir 20 -30%/nam/v6n didu 16 duoc tra bang tién.

- Pam bao viée 1am, quyén loi, thu nhap ctia ngudi lao dong ting binh quan it nhat 5%.

- Nop ngén sach ding quy dinh.

- Tiép tuc duy tri cdc chting nhan quan ly chét lvong ISO, GMP — WHO.

2. Phwong hwéng ndm 2022

2.1 Muc tiéu chung

Can ¢t vao dinh hudng chién Iwgc cta cong ty, Traphaco CNC 13 m6t khau quan
trong trong chudi gié trj xanh ctia thuong hiéu Traphaco v6i nha méy déng dugc hién dai,
cong nghé cao, than thién mai truong, trinh d6 quéan Iy san xuét tién tién. Cong ty phat
trién vi sy gia ting quyén loi cho x4 hoi, khach hang, ngudi lao déng va c¢b dong. Sau khi
xem x€t moi mat hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty nam 2021, cén ct tinh hinh
thuc té trude cac du bao vé tinh hinh kinh té va thi truong ndm 2022, cidn c ké hoach
mua hang cta Traphaco, Hoi dong quan tri thdng nhét d& xuit chi tiéu SXKD chu yéu
cling nhu phwong huéng nim 2022 trinh Pai hdi dong cb déng nhu sau:

2.2 Chi tiéu hoat dong sin xuit kinh doanh

STT Chi tiéu Niam 2022
568,0 ty dong
Trong do: - Doanh thu ban ngoai
1 | Téng doanh thu (chua VAT) Traphaco 12 ty dong,
- Doanh thu san pham méi 20 ty
dong, gom c& san pham
Methorphan Bee.
2 | Loi nhuén sau thué 43,0 ty déng
3 | Trién khai san phdm méi 6 San pham
4 | Thu nhép binh quén cda ngudi lao dong Tang it nhat 5%
i i so v6i nam 2021
5 | Nop ngén séch Dung quy dinh
S6 ding ky/ s6 cong bd sé hitu dén \ 2
6 31/12/2022 52 san pham

16

6

s



2.3. Dy kién phén phéi lgi nhuén sau thué nim 2022 va phwong 4n chi tra thi lao

HDQT, thw ky HDQT, BKS nim 2022

TT Chi tiéu Dy kién
I. | Loinhuin sau thué 2022 dy kién 43,0 ty dong
II. | D kién phén phéi loi nhuin sau thué 2022:
1 | Quy khen thudng phuc lgi 9% LNST
‘ A AN0/ < A
2 | Tra cod tc bang tién It nhat‘k2 O/AO von
diéu 1€
Giap chg HDPQT
dé xuat mic
3 | Thudéng Ban diéu hanh thudng khi vuot
céc chi tiéu ke
hoach ndm 2022
4 | Quy déu tu phat trién & LN chua phan phdi Phén con lai
I Dur kién chi tra thi lao HPQT, thw ky HPQT va BKS nim
" | 2022 (Tinh vao chi phi QLDN)
. , 10 tri€u
1 |- Thulao HPQT, Thu ky HPDQT dhng/ngubifthing
. .2 , 05 triéu
2 | Thu lao Ban kiém soat ddng/ngudi/ thang

VIIL LUA CHON DON VI KIEM TOAN CHO NAM TAI CHINH 2022

Kinh trinh DPHPCD théng qua viéc lya chon 1 trong sb cac cong ty kiém toan trong

nudc hodc quéc té duoc UBCKNN chép thuan thuc hién viéc kiém toan béo cdo tai chinh

nam va sodt xét bdo céo 06 thang diu nam. PHDCP iy quyén cho HPQT lya chon va

phé duyét cong ty kiém todn ndm trong nhém big four.

Kinh trinh Pai hoi xem xét va quyéz‘ dinh.

Noi nhin:

- PHDPCD nam 2022;

-Cac TV HBQT, BGD, BKS;
- UBCKNN; HNX;

- Luu HC, TK.
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